
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

 

 
 

บริษทั ซุปเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
Superblock Public Company Limited  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

สารบญั 
 
ขอ้มลูสรุป (Executive Summary)  ................................................................................................................ 3 
 
ส่วนที ่1 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

1. ขอ้มลูทัว่ไป .............................................................................................................................. 4 
2. ปัจจยัความเสีย่ง ................................................................................................................... 5-7 
3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ................................................................................................... 8-15 
4. การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ ์........................................................................ 16-28 
5. การวจิยัและพฒันา ................................................................................................................. 29 
6. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ..................................................................................... 30-31 
7. โครงการในอนาคต ................................................................................................................. 32 
8. ขอ้พพิาททางกฎหมาย ........................................................................................................... 33 
9. โครงสรา้งทุน ......................................................................................................................... 34 
10. โครงสรา้งการจดัการ ......................................................................................................... 35-46 
11. การควบคุมภายใน ............................................................................................................ 47-49 
12. รายการระหว่างกนั ............................................................................................................ 50-55 
13. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน .................................................................................... 56-71 
14. ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง .................................................................................................................... 72 

 
ส่วนที ่2 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู.................................................................................................. 73 
 
เอกสารแนบ 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
2. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย 

  
 
                                                                                                                                                                                                                                              
 
 
 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
4 

ส่วนท่ี 1 
บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

 
1.  ข้อมูลทัว่ไป 
 

บรษิทั ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ประกอบธุรกจิหลกั คอื ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรตีมวล
เบำ ซึ่งประกอบดว้ย บล๊อกก่อผนัง แผ่นผนังส ำเรจ็รปู และ เสำเอน็ทบัหลงัส ำเรจ็รปู เพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งภำยใต้เครื่องหมำย
กำรคำ้ “ซุปเปอรบ์ล๊อก”  โดยใชเ้ครื่องจกัรของ WEHRHAHN จำกประเทศเยอรมนี   
   

 
เลขทะเบยีนบรษิทัเลขที ่  0107547000958   
หลกัทรพัยบ์รษิทั ชื่อย่อหลกัทรพัย์บรษิทั คอื “SUPER” โดยมทีุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแล้วเต็ม

จ ำนวนรวม 629,108 ,892 .00 บำท  ประกอบด้วยหุ้ นสำมัญ จ ำนวน   
629,108,892.00 หุน้ โดยมมีลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 223/61 ชัน้ 14 คนัทรี่ทำวเวอร์ อำคำรเอ ถนนสรรพำวุธ แขวงบำงนำ 

เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์(662) 361-5599   โทรสำร (662) 361-5036  
Home Page: www.superblock.co.th 

ทีต่ัง้โรงงำน   เลขที่ 9/1 หมู่ 11 ถนนสงิห์บุรปีำกดง ต ำบลบำงระจนั อ ำเภอค่ำยบำงระจนั 
จงัหวดัสงิหบ์ุร ี

 
 
นำยทะเบยีนหุน้บรษิทั  บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ เลขที่ 62 ถนนรัชดำภิเษก ชัน้ 4 และ ชัน้ 7 แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110  
โทรศพัท ์(662) 229-2800 โทรสำร (662) 832-4994-5 
 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  นำยประวทิย ์ววิรรณธนำนุตร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4917 
     บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 

100/72, ชัน้ 22, 100/2 อำคำรวอ่งวำนิช บ ีถนน พระรำมเกำ้ หว้ยขวำง 
กรุงเทพฯ 10320 
โทรศพัท ์(662) 645-0107-9 โทรสำร (662) 645-0110 

     
 

http://www.superblock.co.th/
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2. ปัจจยัความเส่ียง 
2.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

▪ ความเส่ียงจากการแข่งขนัด้านราคา 
ปัจจุบนัสนิค้ำคอนกรตีมวลเบำในท้องตลำดเป็นที่นิยม และมคีวำมต้องกำรมำกขึ้น  มกีำรน ำไปใช้ทดแทนผนังอิฐ

มอญ อฐิบล๊อก และผนังประเภทอื่นๆ ที่เคยใช้กนัอยู่เดมิ  จงึส่งผลให้กำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำลดลง  โดยดูได้จำกแนวโน้ม
อตัรำกำรขำย และรำคำขำยทีเ่พิม่ขึน้มำกในปีทีแ่ลว้  และเน่ืองจำกผลติภณัฑข์องบรษิทัฯเป็นผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภำพสงู เป็นที่
ยอมรบัของลูกค้ำมำเป็นเวลำนำนแล้ว  รวมทัง้ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรให้ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์
ของบริษัทฯ เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  โดยเจำะจงหันมำใช้ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบำ
คุณภำพสูงประเภทเกรด G4 ซึ่งจะส่งผลใหม้ปีรมิำณควำมตอ้งกำรใชค้อนกรตีมวลเบำในเกรด G4 เพิม่ขึน้เป็นจ ำนวนมำกอกี
ดว้ย 
 

ตำรำงแสดงขอ้มลูกำรผลติคอนกรตีมวลเบำแยกตำมชัน้คุณภำพ ปี 2555 
ผู้ผลิต ชัน้คณุภาพ 2 ชัน้คณุภาพ 4 ชัน้คณุภาพ 6 

Superblock ไม่ผลิต ผลิตเป็นหลกั ผลิตเฉพาะโครงการ 
Q-Con ผลติเป็นหลกั ผลติเฉพำะโครงกำร ไม่ผลติ 
ThaiCon ผลติ ผลติเป็นหลกั ไม่ผลติ 
Smart block ผลติเป็นหลกั ผลติเฉพำะโครงกำร ไม่ผลติ 
PCC ผลติเป็นหลกั ผลติเฉพำะโครงกำร ไม่ผลติ 

ซุปเปอรบ์ล๊อก เป็นผูผ้ลติในชัน้คุณภำพ 4  เป็นหลกั  และ ชัน้คุณภำพ 6 ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้   โดยไม่มกีำร
ผลติในชัน้คุณภำพ 2 
 

2.2 ความเส่ียงด้านการผลิต 
▪ ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ 
ในปี 2555 ไม่พบว่ำมกีำรเขำ้มำเพิม่ของ ผู้ผลติรำยใหม่  ซึ่งอำจแสดงว่ำตลำดเริม่มคีวำมสมดุลและตลำดยงัขำด

แรงจงูใจอนัมำกพอทีจ่ะดงึใหม้ผีูล้งทุนในตลำดคอนกรตีมวลเบำน้ี  ดงันัน้กำรแขง่ขนัยงัคงอยู่ในกลุ่มผูจ้ ำหน่ำยเดมิๆอยู่ 
ในส่วนตลำดเดมิผูผ้ลติทีเ่ปิดมำนำนเริม่มฐีำนลูกคำ้ทีส่ ัง่ซื้อเป็นประจ ำต่อเนื่องเป็นของตวัเองมำกขึน้ และ แน่นแฟ้น

ขึน้ ซึ่งลกัษณะนี้จะเป็นอุปสรรคอนัหนึ่งทีผู่ท้ ีจ่ะเขำ้มำลงทุนแขง่ขนัรำยใหม่ตอ้งมคีวำมยำกล ำบำกในกำรแย่งชงิลูกคำ้เป็นของ
ตวัเอง  ผูผ้ลติเดมิกล็ว้นยงัสำมำรถเพิม่ปรมิำณกำรผลติไดอ้กีหำกตอ้งกำร   ดงันัน้ถงึแมป้รมิำณควำมตอ้งกำร ควำมนิยมอฐิ
มวลเบำจะเพิม่ขึน้กต็ำม แต่ ศกัยภำพของผูผ้ลติรำยเดมิยงัผลติไดเ้พยีงพอกบัตลำดไดอ้ย่ำงไม่ล ำบำก หรอื ขำดแคลนเลย 

อย่ำงไรก็ตำม  หำกมผีู้ประกอบกำรรำยใหม่ที่จะเขำ้มำลงทุนในธุรกิจประเภทนี้จะต้องประสบกบัขอ้จ ำกดัที่ ส ำคญั 
(Barrier of Entry) ได้แก่ เทคโนโลยใีนกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำเป็นเทคโนโลยเีฉพำะด้ำน (Special Knowhow) 
รวมถึงต้องอำศยัระยะเวลำ ประสบกำรณ์ และกำรวจิยัสูตรกำรผลติ (Learning Curve) เพื่อปรบัปรุงสูตรกำรผลติให้สำมำรถ
ผลติสนิคำ้ทีม่มีำตรฐำนสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  

นอกจำกนี้ ธุรกจิผลติผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำเป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนสงู กำรสรำ้งโรงงำนผลติ จะตอ้งใชเ้งนิลงทุน
ประมำณ 650 - 800 ล้ำนบำท  อกีทัง้กำรก่อสรำ้งโรงงำนผลติสนิคำ้ กำรสัง่ซื้อและตดิตัง้เครื่องจกัร ตลอดจนกำรทดสอบกำร
ผลติสนิคำ้ จะต้องใชร้ะยะเวลำไม่ต ่ำกว่ำ 1 ปี ซึ่งจะท ำให้ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่มตี้นทุนเพิม่สูงขึน้ กำรลงทุนจงึมคีวำมเสีย่ง
ค่อนขำ้งมำก นอกจำกนัน้แลว้สนิคำ้ของบรษิทัเป็นสนิคำ้ทีม่คีุณภำพระดบัสูงสุดในประเทศ บรษิทัผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวล
เบำเกรด G4 ซึ่งเป็นเกรดคอนกรตีมวลเบำที่เป็นที่ต้องกำรของลูกคำ้ และผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบำของบรษิทัยงัไดร้บักำร
รบัรองมำตรฐำนผลติภณัฑ์อุตสำหกรรม เลขที ่มอก.1505-2541 และกำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมำตรฐำน



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 

 
6 

รบัรองคุณสมบตัริะดบัโลก ส่งผลใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัจงึเป็นผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภำพและเป็นทีย่อมรบัของลูกคำ้ ซึง่ถอืไดว้่ำ
ปัจจยัดงักล่ำวเป็นส่วนทีช่่วยใหบ้รษิทัมขีอ้ไดเ้ปรยีบทีเ่หนือกว่ำคู่แขง่ทีจ่ะเขำ้มำใหม่   

 
▪ ความเส่ียงจากความผนัผวนด้านราคาของวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต 
ส ำหรบัรำคำของวตัถุดบิหลกัทีส่ ำคญัในกำรผลติ อนัไดแ้ก่ ปนูซเีมนต์ และปูนขำว  ในบำงช่วงเวลำบรษิทัฯ มโีอกำส

ประสบภำวะควำมผนัผวนดำ้นรำคำเช่นเดยีวกบัรำคำวสัดุก่อสรำ้งทัว่ไปในตลำด อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัคำดว่ำบรษิทัสำมำรถ
ควบคุมควำมเสีย่งดำ้นควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิไดเ้น่ืองจำกลกัษณะกำรปรบัรำคำแต่ละครัง้ไม่มำกนัก  รวมทัง้บรษิทัฯ มี
แผนเพื่อป้องกนัและควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลน  โดยบรษิัทจะมฐีำนขอ้มูลของตวัแทนจ ำหน่ำยและผู้ประกอบกำร
หลำยรำย เพื่อใหบ้รษิทัไม่ตอ้งพึง่ผูป้ระกอบกำรเพยีงรำยใดรำยหนึ่ง  และหำกมกีำรเปลีย่นแปลงรำคำ กจ็ะตอ้งมกีำรแจง้ใหแ้ก่
บรษิทัฯ ทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ  ซึ่งจะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถควบคุมรำคำซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำได้  และวตัถุดบิหลกัทีก่ล่ำวถงึนี้ก็
เป็นวตัถุดบิหลกัส ำหรบัโรงงำนผลติคอนกรตีมวลเบำแห่งอื่นดว้ยเช่นกนั  ดงันัน้หำกมกีำรเปลีย่นแปลงมำกกส็ำมำรถแจง้กำร
ปรบัรำคำขำยแก่ลูกคำ้ไดโ้ดยไม่มผีลกระทบกบัยอดจ ำนวนของบรษิทัฯ 

ในส่วนของทรำย ซึ่งเป็นวตัถุดิบส ำคญัอีกอย่ำงหนึ่งนัน้  บรษิัทฯไม่มีควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนด้ำนรำคำเลย  
เพรำะมบี่อทรำยเป็นของตวัเองและยงัสำมำรถใชง้ำนไปไดอ้กีเป็นเวลำนำน  ต่ำงจำกบรษิทัฯคู่แขง่รำยอื่นๆทีต่อ้งจดัซื้อทรำย
เขำ้มำเพื่อกำรผลติ 

 
▪ ความเส่ียงจากภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
ในช่วงปลำยปี 2554 ทีผ่่ำนมำไดเ้คยมปัีญหำน ้ำท่วมซึง่มผีลกระทบในวงกวำ้ง  โรงงำนผลติคอนกรตีมวลเบำบำงรำย

ประสบปัญหำน ้ำท่วมโรงงำนจนผลติไม่ได ้ บำงรำยน ้ำท่วมจนไม่สำมำรถเดนิทำงเขำ้ถงึโรงงำนได ้ ทัง้วตัถุดบิไม่สำมำรถสัง่
เขำ้เพื่อท ำกำรผลติ และสนิคำ้ทีผ่ลติแลว้กไ็ม่สำมำรถจดัส่งถงึลูกคำ้ได้ 

โรงงำนของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนท ำเลทีเ่ป็นพืน้ทีสู่งไม่มปัีญหำน ้ำท่วม  และยงัมเีสน้ทำงเขำ้ออกไดห้ลำยเสน้ทำงจงึไม่
ประสบปัญหำทัง้ดำ้นกำรผลติ และจดัส่งสนิคำ้ในช่วงเวลำดงักล่ำว ทัง้นี้ในปี 2555 ทีผ่่ำนมำไม่พบว่ำมปัีญหำน ้ำท่วมหนักเช่น
ปี 2554 

 
2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

▪ ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญาเงินกู้  
บรษิัทมวีงเงนิกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จ ำนวนเงนิ 230 ล้ำนบำท และ 300 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั ภำยใต้เงื่อนไขของสญัญำ บรษิัทมกี ำหนดช ำระดอกเบี้ยเป็นรำยเดอืน อ้ำงอิงอตัรำดอกเบี้ยขัน้ต ่ำส ำห รบัเงนิกู้ที่
ธนำคำรคดิกบัลูกคำ้ชัน้ด ี(Minimum Lending Rate : MLR) ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้น ภำยใน 6 ปี โดยช ำระเป็นรำย
เดอืนรวม 65 และ 66 งวด ตำมล ำดบั ตำมจ ำนวนเงนิทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 

ปัจจุบนับรษิทัและสถำบนักำรเงนิไดล้งนำมร่วมกนัในบนัทกึขอ้ตกลงแก้ไขเพิม่เตมิสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้เมื่อ
วนัที ่24 ธนัวำคม 2555 โดยธนำคำรไดค้ดิดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืดงักล่ำวในอตัรำดอกเบี้ยปกต ิซึ่งมเีงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระคนืแบ่ง
ตำมประเภทของกลุ่มหนี้ดงัต่อไปนี้ 
 หนี้กลุ่มที ่1  ช ำระหนี้โดยกำรผ่อนช ำระหนี้เงนิตน้ 266.42 ลำ้นบำท ใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในเดอืนมนีำคม 2556 
 หนี้กลุ่มที ่2  กำรช ำระดอกเบีย้จ ำนวน 39.48 ลำ้นบำท โดยแบ่งช ำระใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในเดอืนมนีำคม 2556  

หำกบรษิทัช ำระหนี้ใหแ้ก่ธนำคำรตำมทีต่กลงไวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ครบถ้วน  ธนำคำรจะผ่อนผนัไม่เรยีกเกบ็ดอกเบี้ย
ผดินัดทีค่ำ้งช ำระทัง้จ ำนวนเป็นเงนิ 57.45 ลำ้นบำท 
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ทัง้นี้ หลกัประกนัส ำหรบัหนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสร้ำงหนี้ ดงักล่ำว ได้แก่ เงนิฝำกธนำคำร ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูก
สรำ้งและเครื่องจกัรของบรษิทั รวมทัง้ทีด่นิซี่งเป็นแหล่งทรำยทัง้หมดทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และทีด่นิของบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั รวมทัง้กรรมกำรบรษิทัไดเ้ขำ้ค ้ำประกนัในนำมส่วนตวัเตม็วงเงนิ  

อย่ำงไรกต็ำมเมื่อวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2555 บรษิทัไดล้งนำมในสญัญำจะซื้อจะขำยทรพัยส์นิ กบั บรษิทั ปนูซเีมนต์
นครหลวง จ ำกดั(มหำชน) และ/หรอื บรษิัทย่อย โดยมมีูลค่ำซื้อขำยตำมสญัญำดงักล่ำวรวม 500 ล้ำนบำท และมกี ำหนดรบั
ช ำระเงนิและโอนทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิอฐิมวลเบำใหแ้ก่ บรษิทั อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั ภำยในวนัที ่31 มนีำคม 
2556 โดยเงนิที่ได้จำกกำรขำยทรพัย์สนิครัง้นี้จะน ำมำเพื่อช ำระหนี้สนิที่บรษิัทมีกบัธนำคำรทัง้หมด ซึ่งก ำหนดระยะเวลำ
ดงักล่ำวเป็นระยะเวลำทีส่อดคลอ้งกบัเงือ่นไขในสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ 

ณ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัมยีอดหนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้คงเหลอืจ ำนวน 283.29 ลำ้นบำท โดยธนำคำร
ไดค้ดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืดงักล่ำวในอตัรำดอกเบีย้ปกต ิ 

 
▪ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้  
เนื่ องจำกตำมสัญญำเงินกู้ ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยเป็นอัตรำลอยตัว ดังนั ้น บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงในเรื่องกำร

เปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย แต่อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกอตัรำดอกเบี้ยทีธ่นำคำรก ำหนดใหบ้รษิทัจ่ำยเป็นอตัรำปกติ ซึ่งที่
ผ่ำนมำไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงมำกนัก และบรษิทัสำมำรถช ำระดอกเบี้ยให้แก่ธนำคำรไดต้ำมปกตใินช่วงปี 2555 ทีผ่่ำนมำ โดย
ในปี 2555 มจี ำนวนดอกเบี้ยทีบ่รษิทัช ำระใหแ้ก่ธนำคำรทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 34.77 ลำ้นบำท ซึ่งจ ำนวนเงนิทีน่ ำมำช ำระดอกเบี้ย
ดงักล่ำว เป็นจ ำนวนเงนิทีบ่รษิทัจดัสรรจำกกระแสเงนิสดที่ไดร้บัจำกกำรด ำเนินกำร ซึ่งบรษิัทจะไดม้กีำรจดัท ำประมำณกำร
ล่วงหน้ำตวัเลขกำรช ำระใหแ้ก่ธนำคำรเพื่อน ำมำจดักำรและควบคุมกำรบรหิำรสภำพคล่องใหเ้หมำะสม  ดงันัน้ ควำมเสีย่งใน
เรื่องกำรช ำระดอกเบีย้นัน้ บรษิทัคำดว่ำจะสำมำรถบรหิำรจดักำรได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงักำรโอนขำยทรพัย์สนิที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจหลกัใหแ้ก่ บรษิัท อนิทรซีุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั 
แล้ว บรษิัทจะน ำเงนิทีไ่ดร้บัเพื่อช ำระหนี้คนืให้แก่ธนำคำรทัง้หมด ส่งผลให้ภำยหลงักำรด ำเนินกำรครัง้นี้แล้ว บรษิัทจะไม่มี
ภำระหนี้สนิกบัธนำคำรและไม่มภีำระเรื่องกำรช ำระดอกเบีย้กบัธนำคำรอกีต่อไป 
 

▪ ความเส่ียงด้านสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการค้า 
บรษิัทมนีโยบำยป้องกนัควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำ  โดยบรษิัทมนีโยบำยกำรให้สินเชื่อที่

ระมดัระวงัและกำรก ำหนดวธิกีำรช ำระเงนิจำกกำรขำยสนิคำ้ โดยกำรขำยบำงส่วนเป็นกำรขำยโดยเปิดหนังสอืค ้ำประกนั และ
บำงส่วนใหลู้กค้ำจ่ำยเงินล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำ ดงันัน้ บรษิัทจงึคำดว่ำจะไม่ได้รบัควำมเสยีหำยจำกกำรเรยีกช ำระหนี้จำกลูกหนี้
เหล่ำนัน้เกนิกว่ำจ ำนวนทีไ่ดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูแลว้  
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
   

3.1 โครงสร้างของบริษทั 
ข้อมูลบริษทัในเครือ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

SUPER มบีรษิทัย่อย 3 บรษิทั คอื บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์จ ำกดั (“Superblock South”), บรษิทั ซุปเปอร ์สปีด 
คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั (“Super Speed”) และบรษิทั โอเพ่น เทคโนโลยี ่ จ ำกดั (มหำชน) (“OPEN”) โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
99.99 รอ้ยละ 99.99 และรอ้ยละ 76.25 ตำมล ำดบั 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ : บรษิทั โอเพ่น เทคโนโลยี ่จ ำกดั(มหำชน) เป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ซึง่บรษิทัเขำ้ถอืหุน้ใน OPEN ตัง้แตว่นัที ่2 
มกรำคม 2556 
 
รายละเอียดส าคญัของบริษทัย่อยของ SUPER มีดงัน้ี 
          บริษทั ซุปเปอรบ์ลอ๊ก เซาท์ จ ากดั  “Superblock South” 

 จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัที ่7 กุมภำพนัธ์ 2548 เพื่อด ำเนินธุรกจิเป็น
ผูผ้ลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ โดยมแีผนทีจ่ะตัง้โรงงำนทำงภำคใต้ของประเทศ
ไทยและมีกำรลงทุนในเครื่องจักรเป็นจ ำนวน 177.80 ล้ำนบำท โดย Superblock 
South ยังมิได้มีกำรติดตัง้เครื่องจักรดังกล่ำว เนื่องจำกปัญหำควำมไม่สงบทำง
ชำยแดนภำคใต้ ทัง้นี้  ณ วันที่ 22 กันยำยน 2554  Superblock South มีทุนจด
ทะเบยีนและทุน   เรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท 

บริษทั ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ากดั “Super Speed” 

   จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน 2548 เพื่อด ำเนินธุรกิจรบั
ติดตัง้ผนัง ก ำแพง หรือด ำเนินกำรก่อสร้ำง  รับเหมำก่อสร้ำง (Turn Key) ด้วย
ผลติภณัฑ์ของซุปเปอรบ์ล๊อก ทัง้นี้ ณ วนัที ่22 กนัยำยน 2554  Super Speed มทีุน
จดทะเบยีนจ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท และทุนเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 25 ลำ้นบำท  
บริษทั โอเพ่นเทคโนโลยี่  จ ากดั (มหาชน) “OPEN” 

จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่25 กนัยำยน 2551 เพื่อด ำเนินธุรกจิดำ้น
กำรซื้อ ขำย ใหเ้ช่ำ และบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์และระบบคอมพวิเตอร์ รวมถงึบรกิำรอื่น
ทีเ่กี่ยวขอ้งและกำรบรหิำรจดักำรและเป็นที่ปรกึษำเกี่ยวกบัอสงัหำรมิทรพัย์ ทัง้นี้ ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 OPEN มทีุนจดทะเบยีนและทุนเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 40.00
ลำ้นบำท  
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3.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่20 ธนัวำคม 2537 โดยใชช้ื่อ บรษิทั ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั 

ภำยใต้กำรสนับสนุนของคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน ดว้ยทุนจดทะเบยีน 150 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ (Autoclaved Aerated Concrete) เกรด 4 ซึ่งประกอบดว้ย บลอ็กก่อผนัง แผ่นผนังส ำเรจ็รูป และ 
เสำเอน็ทบัหลงัส ำเรจ็รปู โดยใชเ้ครื่องจกัรซึง่เป็นเทคโนโลยขีอง WEHRHAHN จำกประเทศเยอรมนี 

ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัตัง้อยู่ที ่223/61 ชัน้ 14 คนัทรีท่ำวเวอร์ อำคำรเอ ถนนสรรพำวุธ แขวงบำงนำ เขตบำงนำ 
กรุงเทพฯ 10260 และมโีรงงำนตัง้อยู่ที่ 9/1 หมู่11 ถนนสงิห์บุรปีำกดง ต ำบลบำงระจนั อ ำเภอค่ำยบำงระจนั จงัหวดัสงิห์บุร ี
ทัง้นี้บรษิทัเริม่ด ำเนินกำรผลติในเดอืนมถิุนำยน 2539 
 บรษิัทมีกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญัในส่วนเกี่ยวกบัโครงสร้ำงกำรถือหุ้น และกำรเพิ่มทุน / ลดทุน ที่
ส ำคญัในรอบ 5 ปีทีผ่่ำนมำจนถงึปัจจุบนั ดงันี้ 
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เดือน/ปี เหตุการณ์ท่ีส าคญั 

กุมภำพนัธ ์2548 จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก เซำท์ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์คอนกรตี
มวลเบำ โดยมแีผนทีจ่ะตัง้โรงงำนทำงภำคใตข้องประเทศไทย ทัง้นี้บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน 99.99% 

มนีำคม 2548 บรษิัทมมีติเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 210 ล้ำนบำท เป็น 313.50  ล้ำนบำท ( 313.50 ล้ำนหุ้น) ในกำร
เพิม่ทุนจดทะเบยีนครัง้นี้บรษิทัท ำกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชน 90 ลำ้นบำท (90 ลำ้นหุน้) ส่วนทีเ่หลอื 
13.5 ลำ้นบำท (13.5 ลำ้นหุน้ ) จดัสรรเพื่อรองรบักำรใชส้ทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ใน
กรณีของกำรจดัสรรหุ้นส่วนเกินตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่
เกีย่วขอ้ง 

เมษำยน 2548   หุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ ำนวน 90 ล้ำนหุน้ เปิดใหน้ักลงทุนซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเป็นวนัแรก 

มถิุนำยน 2548       จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิัท ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจรบัติดตัง้ผนัง ก ำแพง 
หรอืด ำเนินกำรก่อสรำ้ง, รบัเหมำก่อสรำ้ง (Turn Key) ดว้ยผลติภณัฑ์ของ ซุปเปอร์บล๊อก ทัง้นี้บรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วน 99.99% 

ธนัวำคม 2548 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้นครัง้ที่ 4/2548 มมีติอนุมตัแิละให้สตัยำบนั ให้บรษิัทฯ เขำ้ร่วมกิจกำรงำนใน
กำรพฒันำระบบคอมพิวเตอร์และ คอมพวิเตอร์ ซอฟต์แวร์ ให้แก่บุคคลทัว่ไป โดยเขำ้ร่วมลงทุนกับ
บรษิัท ดำต้ำแมท จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้มคีวำมช ำนำญงำนดงักล่ำว โดยบรษิัทฯ จะเขำ้มส่ีวนร่วม
ในดำ้นเงนิทุน สนิเชื่อ และค ้ำประกนั โดยจะมส่ีวนแบ่งจำกผลก ำไรตำมทีจ่ะไดจ้ำกกำรมกีจิกำรงำนทีจ่ะ
เขำ้ร่วมด ำเนินกำร ลกัษณะตรงตำมขอ้บงัคบัและประโยชน์ทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัม ีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
     - ให้สัตยำบัน กำรเข้ำร่วมด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบงำนหลัก(Core Banking System) กับ

ธนำคำรอำคำรสงเครำะห(์GHB)  
     - ให้สัตยำบัน กำรเข้ำร่วมด ำเนินโครงกำรระบบบริหำรควำมถี่วิทยุอัตโนมัติ (ASMS) ให้กับ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกจิกำรโทรคมนำคม (กทช.)  
     - อนุมตัิ กำรเข้ำร่วมด ำเนินโครงกำร Technical Department New EDP Project  ให้กับ บริษัท 

กำรบนิไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนัวำคม 2548 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 4/2548 มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3. 

วตัถุประสงค์ของบรษิัท โดยให้ยกเลกิวตัถุประสงค์เดมิทัง้หมดและให้ใช้วตัถุประสงค์ใหม่  โดยยงัคง
วตัถุประสงค์ขอ้ 1-37 ปรบัปรุงวตัถุประสงค์ใหม่ ขอ้ 38 และเพิม่เตมิวตัถุประสงค์ใหม่ตัง้แต่ขอ้ 39 -52 
เพื่อ เป็นกำรรองรบักำรขยำยงำนและเป็นช่องทำงในกำรประกอบธุรกจิและเพื่อเพิม่รำยไดข้องบรษิทั 

เมษำยน 2551 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2551 มมีตอินุมตัใิห้ลดทุนจดทะเบยีนโดยกำรตดัหุน้สำมญัทีย่งัมไิดน้ ำ
ออกจ ำหน่ำยทัง้หมดจ ำนวน 13.5 ลำ้นหุน้  และมมีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกจ ำนวน 300 ลำ้น
บำท เป็นทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 500 ลำ้นบำท โดยน ำหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่จ ำนวน 200  ลำ้นหุน้จดัสรร
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั และ/หรอืผูล้งทุนสถำบนั 

ตุลำคม 2551 
 

เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 150,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ลงทุนโดย
เฉพำะเจำะจง จ ำนวน 2 รำย ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 0.67 บำท ส่งผลใหภ้ำยหลงักำรเพิม่ทุนบรษิทัมี
ทุนจดทะเบยีนเท่ำกบั 500 ลำ้นบำท และทุนเรยีกช ำระแลว้เท่ำกบั 450 ลำ้นบำท 

มกรำคม 2552 ลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุ้นบรษิัท อิควติี เรสซิเดนเชยีล จ ำกดั จ ำนวน 2,000,000 หุ้น จำก
นำยสวจิกัร ์โลจำยะ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2552 
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พฤศจกิำยน 2552 ลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุน้บรษิทั มำยรสีอรท์ โฮลดิง้ จ ำกดั จ ำนวน 9,999,994 หุน้ จำกหม่อม
รำชวงศ์ศศจิุฑำภำ วรวรรณ และยกเลกิบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุน้บรษิทั อคิวติี เรสซเิดนเชยีล จ ำกดั 
จ ำนวน 2,000,000 หุน้ จำกนำยสวจิกัร ์โลจำยะ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 5/2552 

มกรำคม 2553 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2553 มมีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนโดยกำรตดัหุน้สำมญัทีย่งัมไิดน้ ำ
ออกจ ำหน่ำยทัง้หมดจ ำนวน 50 ล้ำนหุน้  และมมีติอนุมตัิใหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจำกจ ำนวน 450 ล้ำน
บำท เป็นทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 675 ล้ำนบำท โดยน ำหุ้นสำมญัทีอ่อกใหม่จ ำนวน 225  ล้ำนหุน้ โดย
เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วน และในกรณีที่มีหุ้นเหลือ บรษิัทจะเสนอขำยให้แก่บุคคลใน
วงจ ำกดั และ/หรอืผูล้งทุนสถำบนั 

กุมภำพนัธ ์2553 เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 225,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิตำม
สดัส่วน และในกรณีทีม่หีุน้เหลอื บรษิทัจะเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั และ/หรอืผูล้งทุนสถำบนั ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.67 บำท ส่งผลให้ภำยหลังกำรเพิ่มทุนบริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ 
675,000,000 บำท และทุนเรยีกช ำระแลว้เท่ำกบั 471,831,669 บำท  

สงิหำคม 2553 ยกเลกิบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุ้นบรษิทั มำยรสีอร์ท โฮลดิ้ง จ ำกดั จ ำนวน 9,999,994 หุ้น จำกหม่อม
รำชวงศศ์ศจิุฑำภำ วรวรรณ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่3/2553 

กนัยำยน 2554 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2554 มมีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนโดยกำรตัดหุน้สำมญัทีย่งัมไิดน้ ำ
ออกจ ำหน่ำยทัง้หมดจ ำนวน 203,168,331 หุ้น  และมี มติอนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 
471,831,669 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 629,108,892 บำท โดยน ำหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่จ ำนวน 
157,277,223 หุ้น โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิในอตัรำส่วน 3 หุ้นสำมญัเดมิต่อ 1 หุ้นสำมญัใหม่       
ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 0.56 บำท และในกรณีทีม่หีุน้เหลอื บรษิทัจะเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั 
และ/หรอืผูล้งทุนสถำบนั ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.56 บำท ภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนหลงัจำกวนัที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

พฤศจกิำยน 2554 เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 157,277,223 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ใน
อตัรำส่วน 3 หุ้นสำมญัเดมิต่อ 1 หุ้นสำมญัใหม่ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 0.56 บำท ส่งผลใหภ้ำยหลงั
กำรเพิ่มทุนบริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ 629,108,892 บำท และทุนเรียก ช ำระแล้วเท่ำกับ 
538,249,279  บำท  

กนัยำยน 2555 บริษัทฯเสนอขำยเพิ่มทุนจ ำนวน 90,859,613 หุ้น ให้แก่นักลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง (Private 
Placement) 1 รำย ไดแ้ก่ นำงดำรำณี อตัตะนันทใ์นรำคำเสนอขำยต่อหุน้ 0.56 บำท ส่งผลใหภ้ำยหลงั
กำรเพิ่มทุนบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ 629,108,892 บำท และทุนเรียกช ำระแล้วเท่ำกับ 
629,108,892 บำท ทัง้นี้บรษิัทฯได้น ำเงนิจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 50.88 ล้ำนบำท ไปใช้เป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนในกจิกำรทัง้หมด 

พฤศจกิำยน 2555 คณะกรรมกำรบรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั(มหำชน) ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯเขำ้ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
 1.เขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ โดยเขำ้ซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั โอเพ่น เทคโนโลย ีจ ำกดั
(มหำชน) (“OPEN”) จ ำนวน 30,499,994 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นจ ำนวนทัง้หมด 
30,499,994 บำท จำกผูถ้อืหุน้เดมิ OPEN จ ำนวน 2 รำย  ไดแ้ก่  หม่อมรำชวงศภ์ูมนิทร์ วรวรรณ และ 
บรษิทั ไอ.ท.ีอ-ีคอมเมริซ์ จ ำกดั 

2.เข้ำท ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ โดยขำยทรพัย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจผลิต
ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำของบรษิัทฯ ให้กบับรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั(มหำชน) และ/หรอื 
บรษิัทย่อยของบรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั(มหำชน) (“SCCC”) เนื่องจำกทำง SCCC สนใจซื้อ



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
12 

เดือน/ปี เหตุการณ์ท่ีส าคญั 

ทรพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำของบรษิัทฯ รวมเป็นรำคำขำยจ ำนวน
ทัง้สิ้น 500,000,000 บำท (ห้ำร้อยล้ำนบำท) และอนุมตัิให้ลงนำมในสญัญำจะซื้อจะขำยทรพัย์สิน  
(Asset Sale and Purchase Agreement) สัญญำข้อตกลงไม่แข่งขันทำงธุรกิจ  (Non-Competition 
Agreement) และสญัญำบญัชเีงนิฝำกเพื่อรบัเงนิมดัจ ำ (Escrow Agreement) ตำมเงื่อนไขทีบ่รษิัทฯมี
กำรเจรจำตกลงกับ SCCC โดยสญัญำทัง้ 3 ฉบบั ดงักล่ำว จะมีผลตำมกฎหมำยก็ต่อเมื่อได้รบักำร
อนุมตัิจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯก่อน ทัง้นี้บรษิัทฯได้จดัประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 
เพื่อขอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวไปเมื่อวนัที ่5 กุมภำพนัธ ์2556 ซึ่งทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัใิหเ้ขำ้
ท ำรำยกำรดงักล่ำว  

  
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปี 2555 
 
 จำกกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ พบว่ำผลประกอบกำรธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองมำตัง้แต่ปี 2549 ท ำใหส่้วนของผูถ้ือหุน้ลดลงอย่ำงต่อเนื่องและมี
ผลกระทบต่อสภำพคล่องของบริษัท ทัง้นี้ในช่วงปี 2552 -2555 แม้ว่ำบริษัทจะสำมำรถรบัรู้ก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจผลติและ
จ ำหน่ำยผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ โดยมกี ำไรขัน้ต้น 33.60, 21.36, 54.50 และ 101.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  อย่ำงไรกต็ำม  

 ในปี 2552 นอกเหนือจำกรำยไดข้ำยทีล่ดลง โดยบรษิทัฯมรีำยไดข้ำย 161.23 ลำ้นบำท ตน้ทุนขำย 127.63 ลำ้นบำท 
และก ำไรขัน้ต้น 33.60 ล้ำนบำท บรษิัทฯมคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจผลติและจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์
คอนกรตีมวลเบำที่ส ำคญัไม่รวมหนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ จ ำนวนทัง้สิ้น 138.17 ล้ำนบำท ส่งผลให้ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำของบรษิทัฯขำดทุนก่อนรำยกำรดงักล่ำวกว่ำ 104.57 ลำ้นบำท  

ในปี 2553 บรษิัทฯมรีำยไดจ้ำกกำรขำย 217.08 ล้ำนบำท ต้นทุนขำย 195.72 ล้ำนบำทและก ำไรขัน้ต้น 21.36 ล้ำน
บำท นอกเหนือจำกกำรทีบ่รษิทัฯประสบกบักำรปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ของตน้ทุนขำย โดยเฉพำะอย่ำงยิง่จำกกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุน
วตัถุดบิ ส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงเหลอื 10% จำก 17% ในปี 2552 บรษิัทฯยงัมคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บรหิำรอกีจ ำนวน 89.21 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยมูลค่ำ 8 ลำ้นบำท ส่งผลใหธุ้รกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑค์อนกรตีมวล
เบำของบรษิทัฯขำดทุนกว่ำ 76 ลำ้นบำท  
 ในปี 2554 บรษิทัฯมรีำยไดจ้ำกกำรขำย 294.88 ล้ำนบำท ต้นทุนขำย 240.38 ล้ำนบำทและก ำไรขัน้ต้น 54.50 ล้ำน
บำท อย่ำงไรกด็ ีจำกกำรทีบ่รษิทัฯมคี่ำเสื่อมรำคำทีเ่พิม่สงูขึน้จำกกำรเปลี่ยนอำยุกำรใชเ้ครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงำนจำก 18 
ปีเป็น 15-20 ปี บรษิทัฯยงัมดีอกเบีย้จ่ำยมลูค่ำ 50.48 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2553 จ ำนวน 42.48 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลมำจำก
กำรทีใ่นปี 2554 บรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ไดท้นัตำมก ำหนดจงึต้องบนัทกึดอกเบีย้ใน
อตัรำผิดนัดช ำระ ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรอีกจ ำนวน  82.14 ล้ำนบำทส่งผลให้ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำของบรษิทัฯขำดทุนกว่ำ 78 ลำ้นบำท 
 และในปี 2555 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำย 370.05 ล้ำนบำท ต้นทุนขำย 268.06 ล้ำนบำท และก ำไรขัน้ตน้ 101.99 
ล้ำนบำท ทัง้นี้ก ำไรขัน้ต้นทีเ่พิ่มขึ้นอย่ำงมำก โดยเพิม่ขึน้ 54.50 ล้ำนบำท จำกช่วงเดยีวกนัของปี 2554 สบืเนื่องมำจำกช่วง
ครึง่ปีแรกของปี 2555 บรษิทัมกีำรปรบัรำคำขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 26 เน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์อุทกภยัปลำยปี 2554 ส่งผลใหค้วำม
ตอ้งกำรผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำเพิม่สูงขึน้ ประกอบกบัผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำรำยใหญ่บำงรำยไม่
สำมำรถด ำเนินกำรผลติไดต้ำมปกต ิอีกทัง้มกีำรเพิม่ก ำลงักำรผลติในอุตสำหกรรมกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำอย่ำง
ต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ด ีปัจจุบนัสถำนกำรณ์กำรผลติของผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำรำยอื่นๆไดก้ลบัมำเป็น
ปกต ิจงึเป็นเรื่องยำกที่บรษิัทจะสำมำรถรกัษำระดบัก ำไรขัน้ต้นที่สูงไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและครอบคลุมค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและ
บรหิำร รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ำยในอนำคตได ้
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 ทัง้นี้ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกัด(มหำชน) ครัง้ที่ 6/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 15 
พฤศจกิำยน 2555 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯเขำ้ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
 1.เขำ้ท ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์ โดยเข้ำซื้อหุ้นสำมญัของบรษิัท โอเพ่น เทคโนโลยี่  จ ำกดั(มหำชน) (“OPEN”) 
จ ำนวน 30,499,994 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นจ ำนวนทัง้หมด 30,499,994 บำท จำกผู้ถือหุ้นเดิม OPEN 
จ ำนวน 2 รำย  ไดแ้ก่  หม่อมรำชวงศภ์ูมนิทร ์วรวรรณ และ บรษิทั ไอ.ท.ีอี-คอมเมริซ์ จ ำกดั โดยมรีำยกำรดงันี้ 
 

วนั/เดือน/ปี ท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียด 
15 พฤศจกิำยน 2555 SUPER ลงนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยหุน้กบัหม่อมรำชวงศภ์มูนิทร ์ วรวรรณ  และ 

บรษิทั ไอ.ท.ีอ-ีคอมเมริซ์ จ ำกดั  ผูถ้อืหุน้เดมิของ OPEN 
 2  มกรำคม 2556 SUPER เขำ้ท ำรำยกำรโอนหุน้พรอ้มทัง้ช ำระเงนิค่ำหุน้ใหแ้กห่ม่อมรำชวงศภ์ูมนิทร ์ วรว

รรณ จ ำนวน 20,499,995 บำท และบรษิทั ไอ.ท.ีอ-ีคอมเมริซ์ จ ำกดั  จ ำนวน 9,999,999 
บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้หมด 30,499,994 บำท 

     
 2.เขำ้ท ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์โดยขำยทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิผลติผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ
ของบรษิัทฯ ให้กบับรษิทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั(มหำชน) และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั
(มหำชน) (“SCCC”) รวมเป็นรำคำขำยจ ำนวนทัง้สิน้ 500,000,000 บำท (หำ้รอ้ยลำ้นบำท) และอนุมตัใิหล้งนำมในสญัญำจะซื้อ
จะขำยทรัพย์สิน  (Asset Sale and Purchase Agreement) สัญญ ำข้อตกลงไม่แข่งขันทำงธุ รกิจ  (Non-Competition 
Agreement) และสญัญำบัญชีเงินฝำกเพื่อรบัเงินมัดจ ำ (Escrow Agreement) ตำมเงื่อนไขที่บริษัทฯมีกำรเจรจำตกลงกับ 
SCCC โดยสญัญำทัง้ 3 ฉบบั ดงักล่ำว จะมผีลตำมกฎหมำยก็ต่อเมื่อได้รบักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯก่อน 
ทัง้นี้บรษิทัฯไดจ้ดัประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 เพื่อขอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวไปเมื่อวนัที ่5 กุมภำพนัธ ์2556 
ซึง่ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัใิหเ้ขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว  โดยบรษิทัจะท ำกำรโอนทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิผลติผลติภณัฑ์
คอนกรตีมวลเบำของบรษิทัฯ ใหก้บั SCCC ภำยในวนัที ่31 มนีำคม 2556 
  
 ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิใหก้บัทำง SCCC และจ่ำยช ำระหนี้ตำมสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้กบัสถำบัน
กำรเงนิเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว  คณะกรรมกำรจะได้มกีำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้นี้คณะกรรมกำรจะ
พจิำรณำถงึลกัษณะและโอกำสทำงธุรกจิรวมถงึศกัยภำพในกำรแขง่ขนั ทัง้นี้เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ  
 
3.2 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทั 
 
 บรษิัทด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ เกรด 4 และเกรด 6 ซึ่งผลติภณัฑ์คอนกรตี
มวลเบำทีใ่ชท้ัว่โลกและตำมมำตรฐำนกระทรวงอุตสำหกรรม (มอก.1505-2541) แบ่งเป็น 4 เกรด ประกอบดว้ย เกรด 2 เกรด 
4 เกรด 6 และ เกรด 8 เรียงล ำดับคุณสมบัติจำกต ่ำไปสูง ทัง้นี้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบำที่ท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ประกอบดว้ยบลอ็กก่อผนัง แผ่นผนังส ำเรจ็รูป พืน้ส ำเรจ็รปู และเสำเอน็ทบัหลงัส ำเรจ็รูป เพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งผนังอำคำรทัง้
ภำยนอกและภำยใน ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “ซุปเปอร์บล๊อก” โดยใช้เครื่องจกัรซึ่งเป็นเทคโนโลยีของ WEHRHAHN 
ประเทศเยอรมนี นอกจำกนี้บรษิัทยงัจ ำหน่ำยวสัดุก่อฉำบ ซึ่งใช้เป็นปูนก่อและปูนฉำบส ำหรบัคอนกรตีมวลเบำโดยเฉพำะ 
รวมทัง้จ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชส้ ำหรบัคอนกรตีมวลเบำ ผลติภณัฑ์จำกซุปเปอรบ์ล๊อกสำมำรถใชท้ดแทนงำน
ก่ออฐิมอญฉำบปูนไดท้ัง้หมด ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำของบรษิัทไดผ้่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม  (มอก.1505-
2541) และไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008  



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
14 

ปัจจุบนักำรด ำเนินธุรกจิของ บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก ประกอบดว้ยโรงงำนผลติ 2 แห่ง บนเนื้อที ่58 ไร่ ซึง่ประกอบดว้ย
พืน้ที่ส ำหรบัเกบ็กองทรำย โรงบดแร่ โรงบดทรำย โรงซ่อมบ ำรุงและโรงผลติคอนกรตีมวลเบำ 2 แห่ง ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัสงิห์บุร ี
โดยมกี ำลงักำรผลติสูงสุดปีละประมำณ 4.60 ล้ำนตำรำงเมตร ทัง้นี้บรษิัทมแีหล่งวตัถุดบิที่ส ำคญัได้แก่ แหล่งทรำยเป็นของ
บรษิทัเองซึง่ตัง้อยู่บรเิวณใกลเ้คยีงกบัโรงงำนแห่งที ่1 บนเนื้อทีป่ระมำณ 187 ไร่ ซึง่ประกอบดว้ยทรำยทีม่คีุณภำพเป็นจ ำนวน
มำกพอ สำมำรถรองรบักำรผลติของบรษิทัไดใ้นอนำคต ผลติภณัฑข์องบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัดงันี้ 
 

1. ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ ซึง่ประกอบดว้ย 
ก. บล๊อกก่อผนัง 
ข. แผ่นผนังส ำเรจ็รปู 
ค. พืน้ส ำเรจ็รปู 
ง. แผ่นหลงัคำ 
จ. เสำเอน็ทบัหลงั 
บรษิัทสำมำรถปรบัขัน้ตอนในกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ เพื่อผลติสนิคำ้ให้ตรงกบัควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ โดยบรษิัทสำมำรถปรบั ประเภท ระดบั เกรด และขนำดของสนิคำ้ อย่ำงไรก็ตำมผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำประเภท
บลอ็กก่อผนังขนำดมำตรฐำนทีบ่รษิทัผลติเป็นหลกัจะมขีนำดกวำ้ง 30 x 60 และ 20 x 60 เซนตเิมตร ควำมหนำตัง้แต่ 7.00 – 
30 เซนตเิมตร 

2. ผลติภณัฑป์นูส ำเรจ็รปูทีใ่ชส้ ำหรบัผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ 
3. เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชส้ ำหรบัผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำโดยเฉพำะ ไดแ้ก่ เกรยีงปูนก่อ / เหลก็เซำะ

ร่อง เลื่อยมอื และ สว่ำนกวนปนู 
 

3.3 โครงสร้างรายได ้ 
 

โครงสร้างรายได ้ ด าเนินการโดย 
ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รำยไดจ้ำกกำรขำย         

1.1 กลุ่มผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ บรษิทั 365.82 81.22 291.07 87.08  211.83 82.17 
1.2 กลุ่มผลติภณัฑป์นูส ำเรจ็รปู 

ส ำหรบัคอนกรตีมวลเบำ 
บรษิทั 2.9 0.64 3.57 

 
1.07 4.88 

 
1.89 

1.3 กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องมอืและ
อุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชส้ ำหรบั
คอนกรตีมวลเบำ 

บรษิทั 1.33 0.30 0.24 0.07 0.37 0.14 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย  370.05 82.16 294.88 88.22 217.08 84.20 
2. รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร * บรษิทั 78.03 17.33 35.32 10.57 1.95 0.76 
3. รำยไดอ้ื่น* บรษิทั 2.31 0.51 4.05 1.21 38.78 15.04 

รวมรายได ้   450.39 100.00 334.25 100.00 257.81 100.00 
หมายเหตุ  
1.รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโครงกำรพฒันำระบบงำนหลกัเพิม่เตมิใหแ้ก่ธนำคำรอำคำรสงเครำะหซ์ึง่
บรษิทัไดส้่งมอบใหแ้ก่ธนำคำรอำคำรสงเครำะหเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรรบัช ำระเงนิตำมสญัญำ และรำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำทีป่รกึษำโครงกำรของบรษิทั ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั 
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2.รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย 

2555 2554 2553
รายไดจ้ากการขายเศษซาก - 0.32                1.02                
ดอกเบี้ยรบั 0.15                -                  
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 0.25                                    -                    - 2.56                
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ - 2.75                35.05               
อื่น ๆ 1.91                0.98                0.15                
รวม 2.31                4.05                38.78               

 
 
สดัส่วนยอดซือ้-ขาย เปรียบเทียบลูกค้าในประเทศ และต่างประเทศ  

 

รายได้จากการขาย ด าเนินการโดย 
ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รำยไดจ้ำกกำรขำย             

1.1 ลูกคำ้ในประเทศ บรษิทั 362.99 98.09 284.60 96.51 209.02 96.29 
1.2 ลูกคำ้ต่ำงประเทศ บรษิทั 7.06 1.91 10.28 3.49 8.06 3.71 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย  370.05 100.00 294.88 100.00 217.08 100.00 

2. รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร  บรษิทั       
1.1 ลูกคำ้ในประเทศ บรษิทั 78.03 100.00 39.37 100.00 40.73 100.00 
1.2 ลูกคำ้ต่ำงประเทศ บรษิทั - - - - - - 
รวมรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร  78.03 100.00 39.37 100.00 40.73 100.00 

รวมรายได ้   448.08  334.25  257.81  
 
3.4 เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯมเีป้ำหมำยทีจ่ะรกัษำมำตรฐำนในกำรผลติคอนกรตีมวลเบำทีม่คีุณภำพสงูกว่ำผลติภณัฑป์ระเภทเดยีวกนัทีม่ี
อยู่ในตลำดปัจจุบนั โดยอำศยัเทคโนโลยกีำรผลติชัน้สูง เพื่อตอบสนองกำรก่อสรำ้งยุคใหม่ทีต่อ้งกำรวสัดุอุปกรณ์ทีก่่อสรำ้งได้
รวดเรว็ แขง็แรง สวยงำม และประหยดั ซึ่งปัจจุบนัคุณภำพผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำทีบ่รษิทัฯผลติไดอ้ยู่ในเกรด 4 (Class 
4) และเกรด 6 (Class 6)  บรษิทัฯมเีป้ำหมำยในกำรเพิม่คุณภำพผลติภณัฑ ์ดว้ยกำรผลติคอนกรตีมวลเบำรุ่น Gold  ทัง้นี้เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรควำมสำมำรถในกำรกันน ้ำ (ดูดซึมน ้ำต ่ำ) และกันควำมชื้นในระดับที่สูงขึ้น  
ตลอดจนกำรขยำยฐำนลูกคำ้และสรำ้งควำมต่อเนื่องส ำหรบัผลติภณัฑข์องบรษิทัในอนำคต 
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์  
4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ผลติภณัฑข์องบรษิทัจ ำแนกได ้3 กลุ่ม ตำมรปูแบบกำรใชง้ำน ดงันี้  
ก. ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ ภำยใตเ้ครื่องหมำย “ซุปเปอรบ์ล๊อก”  

บมจ. ซุปเปอร์บล๊อก มขี ัน้ตอนในกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำที่สำมำรถปรบัเปลี่ยนสดัส่วน  รูปแบบ 
และ/หรอื ขนำดของผลติภัณฑ์ได้เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งลูกค้ำของบรษิัทสำมำรถสัง่สนิค้ำได้ตำม
ขนำดสดัส่วนควำมกว้ำง ควำมยำว และ/หรอืควำมหนำ เพื่อน ำไปใช้ก่อสร้ำงอำคำรและที่อยู่อำศยัทัว่ไป โรงงำน โรงแรม 
โรงพยำบำล อำคำรทีเ่ป็นทีต่ัง้หน่วยงำนของรฐั และ/หรอืโครงกำรสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน โดยขนำดของสนิคำ้มดีงันี้  

- บล๊อกก่อผนัง 
ขนำดมำตรฐำน 30*60 และ 20*60 ซม. ควำมหนำตัง้แต่ 7.0 -30 ซม. (สำมำรถสัง่ผลิตควำมหนำ
เปลีย่นแปลงไดทุ้กๆ 0.5 ซม.) 

- ทบัหลงัเสรมิเหลก็ส ำเรจ็รปู 
ขนำดมำตรฐำน สงู 20 และ 30 ซม. ผลติควำมยำวไดถ้งึ 5.00 ซม. ควำมหนำตัง้แต่ 7.5-30 ซม. (สำมำรถ
สัง่ผลติควำมหนำเปลีย่นแปลงไดทุ้กๆ 0.5 ซม.) 

- แผ่นผนังเสรมิเหลก็ส ำเรจ็รปู 
ขนำดมำตรฐำน กวำ้ง 60 ซม. ผลติควำมยำวไดถ้งึ 5.00 ซม.  ควำมหนำตัง้แต่ 8-30 ซม. (สำมำรถสัง่ผลติ
ควำมหนำเปลีย่นแปลงไดทุ้กๆ 0.5 ซม.) 

- แผ่นพืน้เสรมิเหลก็ส ำเรจ็รปู 
ขนำดมำตรฐำน กวำ้ง 60 ซม. ผลติควำมยำวไดถ้งึ 5.00 ซม.  ควำมหนำตัง้แต่ 12.5 -30 ซม. (สำมำรถสัง่
ผลติควำมหนำเปลีย่นแปลงไดทุ้กๆ 0.5 ซม.) 

- แผ่นหลงัคำเสรมิเหลก็ส ำเรจ็รปู 
ขนำดมำตรฐำน กวำ้ง 60 ซม. ผลติควำมยำวไดถ้งึ 5.00 ซม.  ควำมหนำตัง้แต่ 12.5-30 ซม. (สำมำรถสัง่
ผลติควำมหนำเปลีย่นแปลงไดทุ้กๆ 0.5 ซม.) 

ทัง้นี้ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำของบรษิทัไดผ้่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.1505-2541) เป็นรำย
แรกของประเทศไทย และได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 เป็นรำยแรกของผู้ผลติคอนกรตีมวลเบำอบไอน ้ำใน
ประเทศไทย  

ข. ผลติภณัฑป์นูส ำเรจ็รปู  “ซุปเปอรบ์ล๊อก”  (Glue Mortar)  เป็นปนูก่อส ำหรบัคอนกรตีมวลเบำ โดย 
เฉพำะ โดยมจี ำหน่ำยในรปูของปนูก่อแหง้ โดย 1 ถุงบรรจุ 50 กโิลกรมั ซึง่ก่อไดป้ระมำณ 25 ตำรำงเมตร 

ค. เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชส้ ำหรบัคอนกรตีมวลเบำโดยเฉพำะ ไดแ้ก่ เกรยีงปนูก่อ เหลก็เซำะ 
ร่อง เลื่อยมอื และสว่ำนกวนปนู    
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ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัคอนกรีตมวลเบาอบไอน ้า 
คอนกรตีมวลเบำทีม่จี ำหน่ำยอยู ่ณ ปัจจุบนั สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็นสองกลุ่ม 
กลุ่มท่ี 1 คอนกรตีมวลเบำแบบไม่อบน ้ำ (Non-Autoclaved aerated concrete: Non-AAC) ซึ่งมกีระบวนกำรผลติ

ทีง่่ำยต้นทุนต ่ำ มส่ีวนประกอบดว้ย คอนกรตี ทรำยละเอยีด เถำ้ถ่ำนหนิ และผงทีท่ ำใหเ้กดิฟองอำกำศภำยในเนื้อวสัดุเพื่อท ำ
ใหน้ ้ำหนักเบำไม่มกีำรอบไอน ้ำ เพื่อลดควำมชืน้ เมื่อน ำไปใชง้ำนโดยมำกจะมปัีญหำเกดิควำมอบัชืน้บนผนังภำยในทีพ่กัอำศยั
และมเีชือ้รำ ส่งผลต่อสุขภำพต่อผูพ้กัอำศยั  

กลุ่มท่ี 2 คอนกรตีมวลเบำแบบอบน ้ำ (Autoclaved Aerated Concrete: AAC) มกีระบวนกำรผลติทีท่นัสมยัทัง้ใน 
และต่ำงประเทศได้มีกำรพฒันำคอนกรีตที่น ้ำหนักเบำเพื่อใช้งำนในลกัษณะต่ำงๆ มีส่วนประกอบ เช่น น ้ำ ทรำยละเอียด 
ปูนซเีมนต์ ปูนขำวและใส่ผงอลูมเินียม (Aluminium Powder) ลงไปท ำใหเ้กดิปฏกิริยิำเคมใีนเนื้อคอนกรตี จนเกดิฟองอำกำศ
ขนำดเลก็ๆ จ ำนวนมำกเป็นรพูรุนไม่ต่อเนื่อง ซึง่รพูรุนน้ีจะมปีระมำณ 80% ของปรมิำตร  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

รปูที ่1. แสดงคอนกรตีมวลเบำแบบไม่อบไอน ้ำ(ซำ้ย) และแบบอบไอน ้ำ(ขวำ) 
 

จำกกำรเปรยีบเทยีบลกัษณะโครงสร้ำง และสมบตัิทำงควำมรอ้น  ด้วยกำรขยำยภำพ 450 เท่ำ จำกรูปที่ 2    จะ
สงัเกตไดจ้ำกภำพของ Non-AAC  ลกัษณะของพืน้ผวิไม่สม ่ำเสมอ มรีอยหลุมของฟองอำกำศชดัเจนลกัษณะกำรเกดิผลกึ จะ
เกดิในลกัษณะทบัถมกบัอย่ำงไม่เป็นระเบยีบ จงึเกดิเป็นโพรงลกึ-ตื้นไม่เท่ำกนั และ เป็นรอยแตกรำ้วภำยในเนื้อของคอนกรตี   
ในขณะทีล่กัษณะพืน้ผวิของ AAC  ชนิดจำก ก ำลงัขยำย 450 เท่ำ (รปูที ่3) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรูปที่ 2 แล้วจะเหน็ว่ำมพีืน้ผวิ
ค่อนขำ้งเรยีกกว่ำ Non-AAC และลกัษณะกำรเกดิของผลกึจะเกดิขึน้อย่ำงกระจดักระจำยสม ่ำเสมอ กำรทบัถมเฉพำะจุดมน้ีอย 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
รปูที ่2 โครงสรำ้งของคอนกรตีมวลเบำแบบไม่อบไอน ้ำ (Non-AAC) 
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รปูที ่3 โครงสรำ้งของคอนกรตีมวลเบำแบบอบไอน ้ำ (AAC) 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

รปูที ่4 โครงสรำ้งของคอนกรตีมวลเบำแบบไม่อบไอน ้ำ (Non-AAC) 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

รปูที ่ 5 โครงสรำ้งของคอนกรตีมวลเบำแบบอบไอน ้ำ (AAC) 
 
จำกรูปที่ 4-5 รูปแสดงโครงสร้ำงของคอนกรตีมวลเบำทัง้ 2 ชนิดจะมีกำรขยำยภำพ 3,500 เท่ำ ของ Non-AAC 

(Figure 4) จะพบว่ำลกัษณะของผลกึเป็นรปู แบบอสณัฐำน (amorphous) ในขณะที่ AAC (รูปที5่) มรีูปทรงเป็นแบบแท่งเขม็ 
(orthorhombic structure) ซึ่งรูปร่ำงที่แตกต่ำงกันของผลึกทัง้สองนี้จะมีผลต่อค่ำ compressive & flexural strength เพรำะ
ลกัษณะโครงสร้ำงแบบแท่งเขม็จะท ำให้เกดิควำมแขง็แรงขึ้นทัง้ 2 dimension ในขณะที่โครงสรำ้งแบบ amorphous จะไม่มี
ควำมแข็งแรงในทิศทำงใดๆเพรำะมีรูปทรงที่ไม่แน่นอน ดังจะดูผลกำรทดสอบเปรียบเทียบค่ำ compressive & flexural 
strength ในตำรำงที่ 1 จะเห็นว่ำทัง้ที่ AAC มีควำมหนำแน่นต ่ำกว่ำ แต่เพรำะมีโครงสร้ำงผลกึที่แข็งแรงกว่ำจงึท ำให้มีค่ำ 
compressive & flexural strength มำกกว่ำ Non- AAC มำกกว่ำประมำณ 2 เท่ำ 
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ตำรำงที ่1 คุณสมบตัทิำงวศิวกรรม 

Type of Material AAC ( อบไอน ้า) Non-AAC (ไม่อบไอน ้า) 

Compressive strength (Kg/cm2) 48.800 16.900 
Flexural Strength (Kg/cm2) 12.490 5.570 
Density (g/cm3) 0.577 0.733 

 
ตำรำงที ่2 สมบตัทิำงควำมรอ้น 

Type of Material AAC ( อบไอน ้า) Non-AAC (ไม่อบไอน ้า) 

Dry density (kg/m3) 580.0000 783.0000 
Specific heat capacity, (J/kg.K) 1,256.3000 1,303.5000 
Thermal conductivity (W/mºC) 0.1320 0.1889 

 
 

กำรเปรยีบเทียบสมบตัิทำงควำมร้อน AAC และ Non-AAC จำกตำรำงที่ 2 จะพบว่ำ AAC ม ีDry density ต ่ำกว่ำ 
Non-AAC มำก และค่ำ Thermal conductivity and Specific heat capacity น้อยกว่ำ แสดงให้เห็นถึงศกัยภำพและประสทิธิ ์
ของ AAC ทีม่ใีนกำรป้องควำมรอ้นเขำ้สู่ภำยในอำคำรไดด้กีว่ำ Non-AAC นอกจำกลกัษณะรูปทรงของผลกึทีแ่ตกต่ำงกนัแล้ว 
กำรจดัเรยีงตวัของผลกึกม็ผีลต่อคุณสมบตัขิองคอนกรตีดว้ยเช่นกนั นัน้คอื กำรจดัเรยีงตวัทีเ่ป็นระเบยีบของ AAC จะจดัเรยีง
ตัวในลักษณะ tetrahedron close pack กำรจดัเรียงตัวนี้จะท ำให้เกิดรูพรุนในลกัษณะของ micro pore  เพรำะลักษณะที่
ปรำกฏนี้จะท ำให้ควำมร้อนเดินทำงไปได้ช้ำ ในขณะที่โครงสร้ำงของ Non-AAC มีลกัษณะรูปทรงของผลึกไม่แน่นอนกำร
จดัเรยีงตวัระหว่ำงอนุภำคจงึท ำไดย้ำกท ำใหใ้นบำงช่วงของชิน้งำนมรีพูรุนระหว่ำงผลกึในขณะทีบ่ำงช่วงของชิน้งำน ไม่มรีพูรุน
ระหว่ำงผลกึ แต่โครงสรำ้งส่วนใหญ่เป็นรูพรุนอำกำศ จงึท ำใหค้วำมรอ้นทีต่กกระทบสู่ชิ้นงำนมกีำรกระจำยตวั ทีไ่ม่สม ่ำเสมอ 
เป็นผลใหค้่ำกำรกกัเกบ็และกำรน ำควำมรอ้นสงูกว่ำ AAC [1-2] เมื่อน ำวตัถุ Non- AAC และ AAC มำวเิครำะหห์ำองคป์ระกอบ
ทีเ่กดิขึน้ในลกัษณะของผลกึ โดยเครื่อง XRD จะพบว่ำ ใน AACจะพบองค์ประกอบของ tobermorite เป็นองค์ประกอบหลกัใน
โครงสรำ้ง ขณะที ่Non-AAC จะพบ quartz และ calcite เป็นองคป์ระกอบหลกั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่ำ กำรเกดิขึน้ของ tobermorite 
มส่ีวนส ำคญัในกำรปรบัปรุงคุณสมบตัิต่ำงๆในคอนกรตีให้มปีระสทิธิภำพดีขึ้น ซึ่ง tobermorite สำมำรถสงัเครำะห์ได้จำก
สมกำร 

 
 

 
 
จำกสมกำรที่แสดงต้นจะเห็นว่ำ tobermorite เกิดขึ้นได้ภำยใต้ควำมดันและอุณหภูมสิูงเท่ำนัน้  เพรำะในกระบวน   

กำรผลติไดใ้ช ้Autoclave อบคอนกรตีภำยใตค้วำมดนัและอุณหภูมทิีเ่หมำะสมซึง่ท ำหน้ำทีเ่สมอืนตวัเร่งปฏกิริยิำจนท ำใหผ้ลกึ 
tobermorite เกิดขึ้น ส่วน Non- AAC ไม่มกีำรใช ้Autoclave ในกระบวนกำรผลติ จงึไม่เกิดผลกึ tobermorite หรอืเกิดขึ้นมำ
น้อยมำกโดยองค์ประกอบหลกัของ Non- AAC ยงัคงเป็น quartz และ calcite ทีเ่ป็นสำรตัง้ต้นเหมอืนเดมิไม่มกีำรเปลีย่นแปลง 
กำรเกิดขึ้นของผลกึ tobermorite ชนิดอบไอน ้ำมีส่วนส ำคญัในกำรช่วยพฒันำคุณสมบตัิต่ำง ๆ ในคอนกรตีมวลเบำ เพรำะ
ลกัษณะของโครงสรำ้งและกำรจดัเรยีงตวัระหว่ำงอนุภำคเคมทีีเ่ป็นระบบของ tobermorite ส่งผลใหก้ำรรบัแรงต่ำง ๆ ดขีึน้ทัง้ 2 
ทิศทำง และปรบัปรุงคุณสมบัติกำรถ่ำยเทควำมร้อนให้ดีขึ้นด้วย ซึ่งกำรเกิด tobermorite นี้จะพบใน AAC ที่มีกำรอบใน 
Autoclave เท่ำนัน้  



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
20 

เอกสารอ้างอิง 

1. Shwa, S, et al., 2000. Hydrothermal formation of the calcium silicate hydrates, tobermorite (Ca5Si6O16(OH)2•4H2O) and Xonolite 
(Ca6Si6O17(OH)2) : an in situ synchrotron study. Chemical Geology 167, 129-140. 
2.Querol, X, et al., 2002. Synthesis of  Zeolites from coal fly ash: an overview. Coal Geology 50, 413-423. 
 

เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นกำรผลติ 
 บรษิัทผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำเกรด 4 โดยเครื่องจกัรส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ
เป็นเทคโนโลยขีอง WEHRHAHN จำกประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นเครื่องจกัรที่แพร่หลำยและไดร้บัควำมนิยมจำกผูผ้ลติอิฐมวล
เบำใน 48 ประเทศทัว่โลก นำนกว่ำ 60 ปี ส่งผลให้กำรผลิตผลติภัณฑ์คอนกรตีมวลเบำของบรษิัทมคีุณภำพสูง และเป็นที่
ยอมรบัตำมมำตรฐำนสำกล บรษิัทได้ท ำกำรศึกษำวจิยัพฒันำระบบควบคุมกำรผลติโดยพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ของเครื่องจกัรที่ใช้ในกำรผลิต เพื่อให้เครื่องจกัรและกระบวน กำรผลติมีควำมทันสมยั เพิ่มขดีควำมสำมำรถของ
เครื่องจกัรให้สูงขึ้น และรองรบักบักำรพัฒนำชัน้คุณภำพกำรผลิตที่สูงขึ้น ปัจจุบนับรษิัทเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำย
คอนกรตีมวลเบำเกรด 4 และจะด ำเนินกำรผลติคอนกรตีมวลเบำเกรด 6  ใหเ้ป็นชัน้คุณภำพสงูสุดในประเทศไทย 
  

กำรไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 

 บรษิัทไดร้บัส่งเสรมิกำรลงทุนในกำรผลติแผ่นผนังและพื้นคอนกรตี (น ้ำหนักเบำ) ส ำเร็จรูป ภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
ส่งเสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ออกให้โดยคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมบัตรส่งเสริมเลขที่ 1168/2538 ลงวนัที่ 29 
มนีำคม 2538 โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์หลกัดงันี้  

1. ไดร้บัยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรบัเครื่องจกัรทีน่ ำเขำ้ ตำมทีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำอนุมตั ิ
2. ไดร้บัลดหย่อนภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล    ส ำหรบัก ำไรสุทธเิป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วนัทีม่รีำยไดจ้ำกกำรประกอบ

ธุรกจิ 
3. ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน ำเงนิปันผลจำกกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ ซึ่งไดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวม

ค ำนวณเพื่อเสยีภำษเีงนิได ้ตลอดระยะเวลำทีไ่ดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 
4. ได้รบักำรลดหย่อนภำษีเงนิได้นิติบุคคล ส ำหรบัก ำไรสุทธิที่ได้รบัจำกกำรลงทุน ในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำ

ปกต ิมกี ำหนด 5 ปี นับจำกวนัทีพ่น้ก ำหนดระยะเวลำในขอ้ 2 
ทัง้นี้ สทิธปิระโยชน์ทีไ่ดร้บัในขอ้ 1, 2 ,3 และ 4 นัน้ บรษิทัไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ดงักล่ำวครบถว้นแลว้  
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4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
4.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลติภณัฑท์ีส่ ำคญั 

(ก) กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
• ดำ้นคุณภำพสนิคำ้  

บมจ. ซุปเปอร์บล๊อก เน้นกำรผลติคอนกรตีมวลเบำ ทีช่ ัน้คุณภำพหนำแน่นสูงสุด ในขณะทีคู่่แขง่ส่วนใหญ่ผลติในชัน้
คุณภำพควำมหนำแน่นต ่ำ จงึถือเป็นจุดเด่นของผลติภณัฑ์ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลติภัณฑ์ โดยคอนกรตีมวลเบำ
ควำมหนำแน่นสูงกว่ำนัน้ ส่งผลดีในหลำยๆ ด้ำนต่อผนัง, อำคำร, บ้ำนเรอืน มำกกว่ำ เมื่อเทียบกบัคอนกรตีมวลเบำควำม
หนำแน่นทีต่ ่ำกว่ำ เช่น กนัไฟไดด้แีละนำนกว่ำ ผนังมคีวำมแขง็แรง คงทนมำกกว่ำ, มคีวำมแขง็แกร่งมำกกว่ำ, ดูดซมึน ้ำน้อย
กว่ำ และไม่แตกรำ้ว 

กำรผลติคอนกรตีมวลเบำแบบอบไอน ้ำสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ชัน้คุณภำพ โดยบรษิทัผลติในชัน้คุณภำพที ่4 เป็น
หลกั  กำรแบ่งชัน้คุณภำพจะจดัแบ่งตำมควำมหนำแน่นและก ำลงัอดั ตำมตำรำงที ่1  โดยมคีวำมสมัพนัธ์กบัหน่วยน ้ำหนักใน
ทศิทำงทีแ่ปรผนัตำมหน่วยน ้ำหนัก   ส ำหรบัค่ำสมัประสทิธิก์ำรน ำควำมรอ้นในสภำพแหง้(รปูที ่1)  โดยทัว่ไปกำรน ำควำมรอ้น
ของคอนกรตีมวลเบำจะเพิม่ขึน้เมื่อหน่วยน ้ำหนักและปรมิำณควำมชืน้เพิม่ขึน้ดงัแสดงในตำรำงที ่1 และรปูที ่2   

 
ตำรำงที ่1 ชัน้คุณภำพและค่ำก ำลงัรบัแรงอดั และ ค่ำสมัประสทิธิก์ำรน ำควำมรอ้นในสภำพแหง้ 

ชัน้คณุภาพ ความหนาแน่น (kg /dm3) ก าลงัอดั (Mpa) k (W/m.K) 
2 0.40-0.50  2.5 0.124 
4 0.60-0.80 5.0 0.151 
6 0.70-0.80 7.5 0.178 
8 0.80-1.00 10.0 0.185 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่1  ควำมสมัพนัธข์องก ำลงักำรรบัแรงอดัของคอนกรตีมวลเบำอบไอน ้ำ 
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รปูที ่2  ควำมสมัพนัธก์ำรน ำควำมรอ้นกบัปรมิำณควำมชืน้ และ ควำมหนำแน่น 
เอกสารอ้างอิง 
1. มำตรฐำนผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม มอก.1510-2541 แผ่นคอนกรตีมวลเบำเสรมิเหลก็แบบมฟีองอำกำศ-อบไอน ้ำส ำนักงำนมำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม 
2. Autoclave Aerated Concrete Properties, Testing and Design RILEM Technical Committees 78-MCA and 51-ALC 
 

ในกำรผลติ คอนกรตีมวลเบำอบไอน ้ำ บรษิทัผลติในชัน้คุณภำพ 4 ชนิด 0.7  หรอืควำมหนำแน่น อยู่ในช่วง 0.61 – 
0.70  kg /dm3 โดยมีค่ำกำรรับแรงอัด สูงกว่ำ 5.0 Mpa และ มีค่ำกำรน ำควำมร้อนต ่ ำกว่ำ 0.132 W/m.K จึงท ำให้มี
ประสทิธภิำพในกำรกนัควำมร้อน  ทนไฟ  กนัเสยีง  และ มคีวำมแขง็แรงสูงกว่ำมำตรฐำนก ำหนด โดยผลติภณัฑ์ที่ผลติ จะ
ผลติในชัน้คุณภำพ  4  และ ชัน้คุณภำพ 6  เท่ำนัน้  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผูผ้ลติรำยอื่นทีผ่ลติ ชัน้คุณภำพ 2 เป็นหลกั และ ผลติ 
ชัน้คุณภำพ 4 เฉพำะโครงกำรทีก่ ำหนด 

 
บรษิัทเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยคอนกรตีมวลเบำเกรด 4 ซึ่งจดัว่ำเป็นคอนกรตีมวลเบำที่มีคุณภำพสูงสุดใน

ประเทศไทย  กำรที่คุณภำพของผลติภณัฑ์ของบรษิัทสูงกว่ำสนิค้ำประเภทเดยีวกนัที่มอียู่ในตลำด  ส่งผลให้ผลติภณัฑ์ของ
บรษิทัเป็นทีต่อ้งกำร และยอมรบัของลูกคำ้ 

ผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ “ซุปเปอรบ์ล๊อก” มคีุณสมบตัเิด่นในดำ้นคุณภำพสนิคำ้ ดงันี้ 
1. กำรกันควำมร้อนและทนไฟไหม้ จำกกำรทดสอบพบว่ำผนังที่ท ำจำกคอนกรตีมวลเบำ “ซุปเปอร์บล๊อก” 

สำมำรถทนไฟไดน้ำนถงึ 4 ชัว่โมง และสำมำรถเป็นฉนวนกนัควำมรอ้นไดด้กีว่ำอฐิมอญถงึ 6 เท่ำ 
2. กำรเกบ็ควำมเยน็ ซึง่จะช่วยลดอุณหภูมแิละควำมรอ้นภำยในอำคำรทีพ่กัอำศยั รวมถงึส่งผลใหเ้กดิประหยดั

พลงังำนในระยะยำว 
3. ควำมแขง็แกร่ง และสำมำรถรองรบัแรงอดัไดม้ำกกว่ำอฐิมอญ โดยมกี ำลงัรบัแรงอดัไดไ้ม่น้อยกว่ำประมำณ 

50 กิโลกรัมต่อตำรำงเซนติเมตร หรือ บล๊อกก่อผนัง “ซุปเปอร์บล๊อก” ขนำดมำตรฐำน 60*20*7.5 
เซนตเิมตร จะรบัน ้ำหนักไดไ้ม่น้อยกว่ำ 18 ตนั 

4. น ้ำหนักของผลติภณัฑ์ทีเ่บำเพยีง 90 กโิลกรมัต่อตำรำงเมตร รวมฉำบ 2 ดำ้นนัน้  เบำกว่ำผนังก่อดว้ยอิฐ
มอญถึง 2 เท่ำ ดังนั ้นช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยโครงสร้ำงพื้นฐำน (Foundation) และ โครงสร้ำงอำคำร 
(structure) 

5. ขนำดมำตรฐำนแน่นอนของผลติภณัฑ์ ส่งผลให้ใชง้ำนได้ง่ำย โดยฉำบได้ง่ำย และรวดเรว็ขึ้น รวมถึงไม่มี
ปัญหำจำกกำรแตกรำ้วของปนูฉำบ รวมทัง้ลดปรมิำณปนูฉำบ 

6. เลื่อยตดัแต่งไดง้ำ่ย ก่อไดเ้รว็กว่ำอฐิมอญ 3 เท่ำ 
7. กำรเกบ็เสยีงสำมำรถเกบ็เสยีงไดด้กีว่ำอฐิมอญและปรำศจำกเสยีงกอ้ง 
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นอกจำกคุณภำพผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว จุดเด่นอีกประกำรหนึ่งคือ เครื่องจักรที่ใช้ในกำรตัด
ผลติภณัฑ ์สำมำรถตดัไดล้ะเอยีดแม่นย ำกว่ำคู่แขง่ในทอ้งตลำด สำมำรถตดัไดทุ้กๆ 5 มม. ในขณะทีส่นิคำ้ทัว่ไป ตดัหนำไดทุ้ก 
25 มม. ดงันัน้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทจะมีให้ลูกค้ำได้เลือกใช้ได้หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรที่แท้จรงิของลูกค้ำ สำมำรถ
ตอบสนองงำนก่อสรำ้งไดใ้นทุกๆ ควำมหนำผนัง และล่ำสุด ทำงบรษิทัไดผ้ลติคอนกรตีมวลเบำทีม่คีวำมสูง 30 ซม. ซึง่สงูกว่ำ
คู่แข่งรำยอื่นๆ ถึง 10 ซม.ท ำให้ก่อสร้ำงได้รวดเร็วขึ้นกว่ำ 20 % และประหยดัปูนมำกกว่ำ 30% ท ำให้ผู้ใช้ได้รบัประโยชน์
เพิม่ขึน้จำกรอยต่อทีน้่อยลงและกอ้นทีใ่หญ่ขึน้ 

 
• ดำ้นรำคำ  

สบืเนื่องจำกนโยบำยกำรผลติทีท่ำงบรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก มุ่งเน้นเรื่องควำมหนำแน่นสงูมำโดยตลอด ท ำใหบ้รษิทัเป็น
ผูน้ ำทำงผลติคอนกรตีมวลเบำคุณภำพสงู ซึง่ขณะนี้มเีพยีงแห่งเดยีวทีเ่ป็นจุดแตกต่ำงนี้ ดงันัน้กำรก ำหนดรำคำขำยย่อมสงูกว่ำ
รำคำตลำด ปัจจุบนักำรที่บริษัทได้ประชำสมัพนัธ์และมุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพที่เหมำะสมกับรำคำ จึงท ำให้ยงัคงส่วนแบ่ง
กำรตลำดทีเ่ท่ำเดมิไวไ้ดแ้ละมแีนวใน้มทีค่่อยๆเพิม่ขึน้ ประกอบกบัมผีูอ้อกแบบ และ ผูใ้ชง้ำนจ ำนวนมำก ทีเ่ริม่ใส่ใจในเรื่อง
คุณภำพ ณ ระดบัรำคำทีเ่ป็นธรรม กจ็ะเจำะจงเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง  

ทัง้นี้ บรษิัทไม่มนีโยบำยในกำรตัดรำคำเพื่อแข่งขนักับคู่แข่ง แต่จะมุ่งเน้นในเรื่องกำรประชำสมัพนัธ์ให้ผู้บรโิภค
เลอืกใชว้สัดุทีม่คีุณภำพสูงและให้ควำมคุม้ค่ำในระยะกลำง-ยำวมำกกว่ำ อีกทัง้ บรษิัทไดก้ ำหนดรำคำจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ที่
เหมำะสมเป็นธรรม โดยกำรก ำหนดรำคำของผลติภณัฑ์ บรษิทัใชน้โยบำย mark up cost ท ำใหร้ำคำสนิคำ้สะทอ้นควำมเป็น
จรงิ และ คุณภำพ ทัง้นี้ปัจจยัหลกัที่น ำมำพจิำรณำก ำหนดรำคำประกอบด้วย ปรมิำณกำรสัง่ซื้อ เงื่อนไขกำรช ำระเงนิ ระยะ
ทำงกำรขนส่งไปถงึมอืลูกคำ้ และสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดในช่วงเวลำนัน้  

 
• ดำ้นบรกิำร 

นอกจำกกำรใหค้วำมส ำคญัต่อคุณภำพผลติภณัฑต์ำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้แลว้ บรษิทัยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรใหบ้รกิำร
เพื่อใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจในดำ้นต่ำงๆ โดยรำยละเอยีดมดีงันี้ 

1. ลูกคำ้สำมำรถสัง่ผลติภณัฑ์ตำมควำมต้องกำรได ้ตำมขนำด กวำ้ง ยำว และหนำได้(Made to Order) เนื่องจำก
บรษิทัมคีวำมยดืหยุ่นในกำรผลติสนิคำ้ และสำมำรถปรบัเปลีย่นแผนกำรผลติได้ 

2. บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรจดัส่งสนิคำ้ใหร้วดเรว็และตรงต่อเวลำเพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถวำงแผนงำนของลูกคำ้
ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

3. บรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรให้บรกิำรหลงักำรขำย โดยบริษัทมีช่ำงเทคนิคเข้ำไปที่ตัง้โครงกำรของลูกค้ำ
เพื่อใหค้ ำปรกึษำต่อลูกคำ้ในเรื่องต่ำงๆ อำท ิกำรใชผ้ลติภณัฑ ์ กำรตดิตัง้ และวธิกีำรฉำบผนัง  

4. บรษิทัจดัใหม้กีำรอบรมผูใ้ช-้ผูอ้อกแบบ ตำมสถำนศกึษำ และ อบรมช่ำงก่อ-ฉำบ ทัว่ประเทศ ในทุกภูมภิำคที่
มกีำรก่อสรำ้ง 
 

(ข) ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกคำ้ในปี 2555  
ลกัษณะลูกคำ้ของบรษิทั จะแบ่งกลุ่มใหญ่ๆ ได ้2 กลุ่ม คอื 

1. กลุ่มลูกคำ้โครงกำร ซึง่มสีดัส่วนประมำณ 54.60% เป็นกลุ่มซื้อขำยโดยตรงกบับรษิทั จะมทีัง้ บรษิทัรบัเหมำก่อสรำ้ง
ขนำดใหญ่-กลำง-เลก็, บรษิทัพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์หญ่-กลำง-เลก็ บรษิทัรบัสรำ้งบำ้น, เจำ้ของบ้ำน, อพำรต์เมน้ท์, 
โรงแรม, โรงงำนต่ำงๆ 

2. กลุ่มตวัแทนคำ้ส่ง-คำ้ปลกี ซึ่งมสีดัส่วนประมำณ 45.40% เป็นกลุ่มทีน่ ำสนิคำ้ไปจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนทีต่ัง้ของลูกคำ้อกี
ทอด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูใ้ชร้ำยสุดทำ้ยซึง่ครอบคลุมกระจำยทัว่ประเทศ 
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กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย จะเป็นกลุ่มลูกคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งในทุกขัน้ตอน  ตัง้แต่กำรออกแบบ กำรควบคุมงำน  
ไปจนถงึกำรก่อสรำ้งใหแ้ลว้เสรจ็  ตลอดจนผูท้ีจ่ะเขำ้ไปอยู่อำศยั หรอืใชง้ำนในอำคำรต่ำงๆทีถู่กสรำ้งขึน้   เป็นลูกคำ้ทีต่อ้งกำร
วสัดุก่อสรำ้งที่มคีุณภำพ  มมีำตรฐำนรบัรอง  มคีวำมปลอดภยั  ช่วยใหก้ำรก่อสรำ้งรวดเรว็  และยงัเป็นลูกคำ้ทีค่ ำนึงถงึกำร
เลอืกใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  คดิถงึประโยชน์ทีไ่ดจ้ำกกำรประหยดัพลงังำนในอนำคต 

 
(ค) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ปัจจุบนัผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำของบรษิทั จ ำหน่ำยในประเทศเกอืบทัง้หมด โดยมสีนิคำ้เพยีงบำงส่วนส่งออกไป
ยงัประเทศเวยีดนำม มำเลเซยี สงิคโปร ์และ ออสเตรเลยี  ซึง่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหลกัของบรษิทัแบ่งเป็น 2 ช่องทำง ดงันี้ 

(1) จ ำหน่ำยโดยตรงต่อลูกค้ำ สดัส่วนประมำณร้อยละ 54.60% ของยอดขำยรวม โดยบรษิัทมีหน่วยงำนขำยที่
ประกอบดว้ยวศิวกร สถำปนิก และพนักงำนขำยทัว่ไป ซึง่มคีวำมเขำ้ใจผลติภณัฑเ์ป็นอย่ำงดดี ำเนินกำรตดิต่อจ ำหน่ำยโดยตรง
ต่อลูกคำ้ ลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้กบับรษิทัโดยตรง มทีัง้ลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้ไปใชง้ำนในโครงกำรของตนเอง ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบกำรธุรกจิ
พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งขนำดใหญ่ กลำง และ เลก็ 

(2) จ ำหน่ำยผ่ำนรำ้นคำ้ทีข่ำยอุปกรณ์เกี่ยวกบักำรก่อสรำ้ง สดัส่วนประมำณรอ้ยละ 45.40% ของยอดขำยรวม 
โดยรำ้นคำ้ดงักล่ำวประกอบธุรกิจค้ำส่งและคำ้ปลกีอุปกรณ์เกี่ยวกบัก่อสรำ้งอำคำรและทีอ่ยู่อำศยัแบบครบวงจร และได้สัง่ซื้อ
ผลติภณัฑ์เพื่อไปจ ำหน่ำยต่อ ปัจจุบนับรษิทัมรี้ำนคำ้ทีข่ำยผลติภณัฑ์ของบรษิทัในทุกภำคทัว่ประเทศ โดยบรษิทัไดม้กีำรก ำหนด
จ ำนวนตำรำงเมตรทีต่อ้งจ ำหน่ำยขัน้ต ่ำต่อเดอืน และรำคำขัน้ต ่ำสุดทีจ่ะเสนอขำยลูกคำ้  

ทัง้นี้ สนิคำ้ของบรษิทัฯจะครอบคลุมกลุ่มลูกคำ้ทุกประเภท  ทัง้เจำ้ของทีท่ ำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยข์ำยหรอืใหเ้ช่ำ, 
เจำ้ของบำ้น-อำคำรสรำ้งเพื่ออยู่และใชเ้อง, ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง, รำ้นคำ้วสัดุก่อสรำ้ง ฯลฯ  ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยจงึเน้นทีก่ำร
ท ำให้ลูกค้ำสำมำรถติดต่อ เขำ้ถึงได้สะดวก และรวดเร็วที่สุดเท่ำที่จะท ำได้  จะเห็นได้จำกยอดกำรขำยที่ผ่ำนจำกร้ำนค้ำ, 
เอเย่นต ์หรอืตวัแทนจ ำหน่ำยมเีพิม่ขึน้ และมแีนวโน้มของกำรขยำยตวัไปยงัต่ำงจงัหวดัเพิม่มำกขึน้  

 
4.2.2 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
เน่ืองจำกคอนกรตีมวลเบำเป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นกำรก่อผนังอำคำรไดทุ้กประเภท  อำคำรพกัอำศยั  อำคำรส ำนักงำน  

โรงงำน  โรงพยำบำล  ฯลฯ  ทัง้อำคำรสูง-อำคำรขนำดใหญ่-ขนำดเลก็  ดงันัน้ภำวะอุตสำหกรรมผลติคอนกรตีมวลเบำก็จะ
ขึน้อยู่กบักำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ  ธุรกจิกำรก่อสรำ้ง โดยเฉพำะธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์ คอืหำกธุรกจิในส่วนนี้มกีำรขยำยตวั
ท ำใหค้วำมตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสรำ้งเพิม่ขึน้  กจ็ะส่งผลใหม้คีวำมตอ้งกำรใชค้อนกรตีมวลเบำเพิ่มมำกขึน้  
 

ภาวะอตุสาหกรรมของธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 

ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ เริม่ฟ้ืนตวัตัง้แต่ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2555  แต่เป็นกำรฟ้ืนตวัของโครงกำรคอนโดมเินียม
เป็นหลกัโดยพื้นที่ในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑล มีกำรเปิดโครงกำรคอนโดมเินียมเป็นจ ำนวนมำก  นอกจำกนัน้ยงัมีกำร
ออกไปเปิดตลำดทีอ่ยู่อำศยัใหม่ๆในตำ่งจงัหวดัของ ผูป้ระกอบกำรอสงัหำรมิทรพัยร์ำยใหญ่ ทีเ่คยประสบควำมส ำเรจ็มำจำกใน
เมอืงหลวงและปรมิณฑลอีกดว้ย  ส่วนในช่วงครึง่หลงัควำมเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคและผู้ประกอบกำรต่อที่อยู่อำศยัแนวรำบได้
หวนคนืมำ เนื่องจำกรฐับำลมแีผนงำนที่ชดัเจนในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำน ้ำท่วมทัง้ระยะสัน้ท ำให้ผู้ประกอบกำรและ
ผูบ้รโิภคมคีวำมมัน่ใจมำกขึ้นว่ำจะไม่เกิดเหตุกำรณ์น ้ำท่วมครัง้ใหญ่เหมอืนที่เคยเกิดขึ้นปี  2554 ในเขตพื้นที่กรุงเทพฯและ
ปรมิณฑลอกี 
 นอกจำกนี้ พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปีทีแ่ล้ว ยงัถูกกระตุ้นจำกมำตรกำรของรฐัคอื  มำตรกำรลดหย่อนภำษบี้ำนหลงั
แรก, โครงกำรบ้ำนหลงัแรกรำคำไม่เกิน 1 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบี้ย 0% เวลำ 3 ปี และวงเงินกู้อตัรำดอกเบี้ยต ่ำพิเศษเพื่อ
ช่วยเหลือประชำชนที่ต้องกำรซ่อมแซมที่อยู่อำศัยหรือซื้อบ้ำนหลงัใหม่  ท ำให้ในช่วงครึ่งปีหลงัทิศทำงเปลี่ยนไปโดยมี
คอนโดมเินียมทีเ่ปิดขำยใหม่น้อยกว่ำครึง่แรกของปีสวนทำงกบัโครงกำรบำ้นจดัสรรทีเ่พิม่ขึน้   
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นอกจำกนี้ ในปี 2555 ยังเป็นปีที่ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่จำกส่วนกลำงหลำยรำย  ได้บุกโครงกำรที่อยู่อำศัยใน
ต่ำงจงัหวดัมำกขึน้ ในจงัหวดัชลบุร ีขอนแก่น นครรำชสมีำ เชยีงใหม่ ภูเกต็ หำดใหญ่ อุดรธำนี อุบลรำชธำนี เป็นตน้ 

ส ำหรบัทศิทำงของธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ในปีใหม่ 2556 นี้ คำดว่ำโครงกำรบ้ำนจดัสรรจะเกดิมำกขึน้ในพืน้ทีจ่งัหวดั
ปรมิณฑลและเขตรอบนอกของกรุงเทพฯ  ส่วนโครงกำรคอนโดมิเนียม ผู้ประกอบกำรน่ำลดกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ลดลง  
ส่วนปัญหำและอุปสรรคที่อำจจะท ำให้ไม่ขยำยตวัเท่ำที่ควรคอื ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน  หลงัจำกที่ค่ำแรงขัน้ต ่ำได้ปรบั
เพิม่ขึน้เป็นวนัละ 300 บำททัว่ประเทศ ซึ่งจะส่งผลใหแ้รงงำนส่วนหนึ่งเดนิทำงกลบัสู่ภูมลิ ำเนำ หรอืเลอืกทีจ่ะหำงำนใกล้บ้ำน  
ผูป้ระกอบกำรตอ้งเร่งปรบัตวั เช่น แกปั้ญหำโดยกำรจดัสรำ้งหรอืจดัหำผนังส ำเรจ็รปูและชิน้ส่วนอุปกรณ์ส ำเรจ็รปูมำใชม้ำกขึน้ 
เพื่อลดกำรพึง่พงิแรงงำน เป็นตน้. 

 
ภาวะอตุสาหกรรมของธรุกิจผลิตคอนกรีตมวลเบา  

 
ในปีที่ผ่ำนมำถอืเป็นปีที่ดขีองผู้ผลติคอนกรตีมวลเบำทุกรำย  มคีวำมนิยมใช้คอนกรตีมวลเบำแพร่หลำยมำกขึ้น มี

ยอดขำยมำกขึน้  โครงกำรที่เลอืกใช้คอนกรตีมวลเบำอยู่แล้วน่ำจะมกีำรเร่งงำนก่อสรำ้งทีล่่ำชำ้ไปในปีทีแ่ล้วจำกกำรรอฟ้ืนฟู
สภำพพื้นทีจ่ำกน ้ำท่วมเมื่อปลำยปี 2554  ท ำใหค้ำดว่ำควำมต้องกำรในปีนี้กจ็ะยงัคงเพิม่มำกขึน้  ส่วนโครงกำรทีเ่ดมิใชผ้นัง
ประเภทอื่นอำจต้องมกีำรปรบัเปลีย่นมำใชผ้นังคอนกรตีมวลเบำเนื่องจำกสำมำรถก่อสรำ้งไดเ้รว็กว่ำเพื่อชดเชยกบัเวลำทีเ่สยี
ไป และจำกนโยบำยของรฐับำลในกำรปรบัค่ำแรงขึน้ต ่ำเพิม่ขึน้ หน่วยงำนก่อสรำ้งเองกต็้องปรบัตวัเพื่อใหต้้นทุนกำรก่อสรำ้ง
ไม่เพิม่มำกจนเกนิไป ควำมตอ้งกำรใชแ้รงงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรก่อสรำ้งทีร่วดเรว็มำกขึน้ล้วนเป็นผลดตี่ออุตสำหกรรม
คอนกรตีมวลเบำ เพรำะสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรดงักล่ำวได ้ 

จำกกำรทีค่วำมต้องกำรใชค้อนกรตีมวลเบำมำกขึน้ ท ำใหร้ำ้นคำ้-เอเย่นต ์ทีข่ำยวสัดุก่อสรำ้งมคีวำมสนใจตอ้งกำรน ำ
คอนกรตีมวลเบำเขำ้ไปสตอ็กไวท้ีร่ำ้นคำ้เพื่อรอขำยมำกขึน้ตำมไปดว้ย ซึง่จะเป็นกำรช่วยในกำรกระจำยสนิคำ้ไปยงักลุ่มลูกคำ้
รำยย่อยไดอ้ย่ำงทัว่ถงึทัง้ประเทศ และเป็นกำรโฆษณำสนิคำ้ใหแ้ก่ผูไ้ดพ้บเหน็ไดม้ำกยิง่ขึน้อกีทำงหนึ่งดว้ย 

 
ภาพรวมการแข่งขนั  

 
ธุรกจิกำรผลติคอนกรตีเบำ  ยงัคงมกีำรแขง่ขนัของผูป้ระกอบกำรไม่ต่ำงจำกในปีทีผ่่ำนมำ เพรำะแต่ละโรงงำนน่ำจะมี

กำรผลติทีเ่รยีกไดว้่ำเกอืบจะเตม็ก ำลงักำรผลติ  ดงันัน้กำรแขง่ขดัดว้ยกำรลดรำคำกจ็ะน้อยลงไป  และจะมกีำรปรบัเพิม่รำคำ
ขำยเพิ่มมำกขึ้นอีกด้วยจำกภำระค่ำแรงขัน้ต ่ำที่ปรบัตัวขึ้นมำเหมือนๆกันทุกโรงงำน  เมื่อรำค ำขำยมีควำมใกล้เคียงกัน  
แตกต่ำงกนัไม่มำกแล้วลูกคำ้กจ็ะมุ่งควำมต้องกำรไปทีก่ำรบรกิำรทีด่ ี กำรส่งสนิคำ้ที่สะดวกรวดเรว็  และคุณภำพของสนิค้ำ
มำกยิง่ขึน้   

ดงันัน้ในปีนี้กำรแขง่ขนักน่็ำเป็นกำรแขง่ขนัทีเ่ปรยีบเทยีบกนัในดำ้นคุณภำพของสนิคำ้ และบรกิำร  ซึง่จะเป็นผลดตี่อ
บรษิทัฯทีเ่น้นผลติสนิคำ้ทีม่ชี ัน้คุณภำพสูง  คอนกรตีมวลเบำของบรษิทัฯมคีวำมหลำกหลำยมำกกว่ำสำมำรถตอบรบักบัควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ไดม้ำกกว่ำ  มขีนำดใหเ้ลอืกไดม้ำกกว่ำ  และมชีัน้คุณภำพ (เกรดของสนิคำ้) ใหเ้ลอืกไดต้ำมลกัษณะกำรใช้
งำน  มบีรกิำรขอ้มูลด้ำนวศิวกรรม  และยงัมฝ่ีำยงำนบรกิำรงำนเทคนิคที่จะส่งเขำ้ไปแนะน ำกำรใช้งำนให้แก่หน่วยงำน ณ.
สถำนทีก่่อสรำ้งอกีดว้ย 
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4.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์ 
4.3.1 กำรผลติ  
โรงงำนเพื่อท ำกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำแห่งที่ 1 และแห่งที่ 2 ตัง้อยู่ที่ 9/1 หมู่11  ถนนสงิห์บุรปีำกดง 

ต ำบลบำงระจนั อ ำเภอค่ำยบำงระจนั จงัหวดัสงิหบ์ุร ีบนเน้ือที ่58 ไร่ ซึง่ประกอบดว้ยพืน้ทีส่ ำหรบัเกบ็กองทรำย โรงบดแร่ โรง
บดทรำย  โรงซ่อมบ ำรุง และโรงผลติคอนกรตีมวลเบำ โดยมีก ำลงักำรผลติสูงสุดปีละประมำณ 2.30 ล้ำนตำรำงเมตรต่อปี  
นอกจำกนี้บรษิัทยงัมแีหล่งวตัถุดบิทีส่ ำคญัไดแ้ก่ แหล่งทรำยเป็นของบรษิัทเองซึ่งตัง้อยู่บรเิวณใกล้เคยีงกบัทีต่ัง้ของโรงงำน 
แหล่งทรำยดงักล่ำวมพีืน้ทีป่ระมำณ 187 ไร่ ประกอบดว้ยทรำยทีม่คีุณภำพเป็นจ ำนวนมำกพอ สำมำรถรองรบัต่อกำรผลติของ
บรษิทัไดใ้นอนำคต  

 
เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรผลติของโรงงำนแห่งที ่1 มกี ำลงักำรผลติ ดงันี้ 

 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 
ก ำลงักำรผลติสงูสุดต่อปี(ตำรำงเมตร) 2,300,000.00 2,300,000.00 2,300,000.00 2,300,000.00 2,300,000.00 
ปรมิำณกำรผลติจรงิต่อปี(ตำรำงเมตร) 1,411,769.00 1,452,345.00 1,650,852.00 1,159,369.50 1,187,593.00 
จ ำนวนตูอ้บ 8 ตูอ้บ 8 ตูอ้บ 8 ตูอ้บ 8 ตูอ้บ 8 ตูอ้บ 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (รอ้ยละ) 61.38 63.13 71.78 46.97 51.61 

 
เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรผลติของโรงงำนแห่งที ่2 มกี ำลงักำรผลติ ดงันี้ 

 ปี 2555 ปี 2554 
ก ำลงักำรผลติสงูสุดต่อปี(ตำรำงเมตร) 2,300,000.00 2,300,000.00 
เป้ำหมำยกำรผลติต่อปี(ตำรำงเมตร) 805,000.00 517,500.00 
ปรมิำณกำรผลติจรงิต่อปี(ตำรำงเมตร) 726,303.00 457,779.00 
จ ำนวนตูอ้บ 6 ตูอ้บ 4 ตูอ้บ 

 
ปี 2554 ปรมิำณกำรผลติ เน้นผลติใหม้คีวำมเหมำะสมกบัควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในดำ้นปรมิำณและรำคำขำย 

ส ำหรบัปี 2555 มกีลุ่มลูกคำ้ทีต่อ้งกำรใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัมำกขึน้ จงึไดท้ ำกำรขยำยก ำลงักำรผลติ และปรบัเป้ำหมำยกำร
ผลติทีส่งูขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิัทมีพนักงำนรวมทัง้สิ้น 198 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำโรงงำน 162 คน และ
พนักงำนประจ ำส ำนักงำน 36 คน กำรท ำงำนของพนักงำนประจ ำโรงงำนแบ่งเป็น 3 กะ กะละ 8 ชัว่โมง โดยบรษิทัมกีำรท ำงำน
ครบทัง้ 3 กะ 
 

4.3.2 กำรจดัหำวตัถุดบิ 
วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติไดแ้ก่ ทรำย ซเีมนต์ ปูนขำว และสำรกระจำยฟองอำกำศ โดยวตัถุดบิทีส่ ำคญัส่วนใหญ่

ซึ่งได้แก่ ทรำย ซเีมนต์ และปูนขำว สำมำรถจดัหำได้ในประเทศ ส่วนของสำรกระจำยฟองอำกำศ บรษิัทน ำเขำ้จำกประเทศ
ออสเตรเลยี   

 
 

▪ ทรำย 

บรษิทัมแีหล่งทรำยอยู่บรเิวณห่ำงจำกโรงงำนเพยีง 4 กโิลเมตร  ซึง่มปีรมิำณมำกเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถ
ใชใ้นกำรผลติคอนกรตีมวลเบำของบรษิทัไดใ้นอนำคต  
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▪ ปนูซเีมนต ์

ปัจจุบัน บริษัทซื้อปูนซีเมนต์จำกตัวแทนจ ำหน่ำยของ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน)  
นอกจำกนี้ บรษิทัสำมำรถซื้อปูนซิเมนต์จำกตวัแทนจ ำหน่ำยของผู้ประกอบกำรผลติปูนซเิมนต์หลำย
รำยได้แก่ ตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิัท ปูนซิเมนต์
เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี้ ตัง้แต่บรษิทัเริม่ผลติเชงิพำณิชย ์บรษิทัยงัไม่เคยประสบปัญหำในกำรขำด
แคลนปนูซเีมนต ์  

▪ ปนูขำว 

ปัจจุบนัปรมิำณผลิตปูนขำวยงัมีสดัส่วนสูงกว่ำปรมิำณกำรใช้ปูนขำว  ทัง้นี้  บริษัทซื้อปู นขำวจำก
ผูป้ระกอบกำรผลติปนูขำว 5 รำย  โดยผูข้ำยปูนขำวจะส่งหนังสอืเสนอรำคำทีจ่ะซื้อขำยในระยะเวลำ 1 
ปี ใหแ้ก่บรษิทั ไดแ้ก่ 
 

บริษทัผู้ผลิตปนูขาว 
สดัส่วนการซื้อ (%) 

2555 2554 2553 
บจก. ยปิซัม่ ไฟเบอรบ์อรด์  99.79 99.79 82.64 
บจก. ไลมม์ำสเตอร ์ 0.16 - - 
บจก. ยไูนเตด็ เมดดคิอล ซพัพลำย 15.79 0.21 - 
บจก. ทองพล - - 4.42 
บจก. สระบุรปีนูขำว  - - 12.94 

 
4.3.3 ขัน้ตอนกำรผลติ 
กำรผลติคอนกรตีมวลเบำ จะเริม่ต้นจำกกำรบดทรำยดว้ยเครื่องบดใหไ้ดค้วำมละเอยีดประมำณ 90 ไมครอน แล้วน ำ

ทรำยทีไ่ดใ้ส่ในถงักวนเพื่อป้องกนักำรตกตะกอน ในทีน่ี้จะเรยีกว่ำ Sand Slurry ถ้ำอุณหภูมสิงูเกนิไป จะน ำมำผ่ำนเครื่องหล่อ
เยน็เพื่อปรบัใหอุ้ณหภูมติ ่ำลง 

วตัถุดบิชนิดอื่นจะถูกเก็บใน SILOS เช่น ซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ประเภท 1 ปูนขำว สำรกระจำยฟองอำกำศ และเศษ
บล๊อก หลงัผ่ำนกำรบดละเอยีดแลว้ อลูมเินียมซึง่เป็นตวัก่อใหเ้กดิฟองอำกำศ จะถูกน ำมำผสมน ้ำในอตัรำส่วนทีก่ ำหนด และใช้
ในถงักวนเพื่อป้องกนักำรตกตะกอนเช่นเดยีวกบั Sand Slurry 

วตัถุดบิทัง้หมดจะถูกน ำมำชัง่ในสดัส่วนทีก่ ำหนดก่อนจะเทลงในเครื่องผสม และเมื่อผสมกนัเขำ้ทีแ่ลว้กจ็ะเทส่วนผสม
ทัง้หมดลงในแม่พมิพซ์ึ่งวตัถุดบิในแม่พมิพน์ี้ จะเรยีกว่ำ เคก้ โดยแม่พมิพจ์ะถูกน ำไปในหอ้งบ่มที่มดิชดิเพื่อบ่มเค้กให้รกัษำ
อุณหภูมไิว ้เคก้จะค่อยๆ พองตวัขึน้จนเตม็แม่พมิพ ์เน่ืองจำกปฏกิริยิำเคมกี่อใหเ้กดิควำมรอ้นและก๊ำซไฮโดรเจน ควำมรอ้นยงั
เร่งใหซ้เีมนตแ์ขง็ตวัเรว็ขึน้ โดยใชเ้วลำในกำรบ่มประมำณ 2-3 ชัว่โมง 

จำกนัน้แม่พมิพจ์ะถกูน ำมำเปิดออกเพื่อน ำเคก้ไปตดัตำมขนำดทีต่อ้งกำร แลว้จงึล ำเลยีงเขำ้ไปไวใ้นตูอ้บไอน ้ำทีค่วำม
ดนั 11.5 เท่ำของบรรยำกำศ อุณหภูม ิ180 องศำเซลเซยีส เป็นเวลำประมำณ 13-16 ชัว่โมง  เคก้ทีผ่่ำนกระบวนกำรดงัทีก่ล่ำว
ข้ำงต้นจนเป็นบล๊อกแล้ว จะถูกล ำเลียงออกจำกตู้อบไอน ้ำเพื่อน ำมำแยก เนื่องจำกในขัน้ตอนหลังจำกกำรตัดแล้วยังมี
หน้ำสมัผสัของรอยตดับำงส่วนมเีน้ือประสำนกนั ท ำใหต้อ้งท ำกำรแยกก่อนแลว้จงึน ำไปเลยีงในพำเลท 
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ขัน้ตอนกำรผลิตที่กล่ำวมำทัง้หมดจะถูกควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ทัง้หมด และเป็นระบบอตัโนมตัิ 100% ท ำให้
คอนกรตีมวลเบำของบมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก มคีุณภำพคงทีแ่ละไดม้ำตรฐำนเดยีวกนัตลอด อย่ำงไรกต็ำมกำรตรวจสอบคุณภำพ
จะถูกด ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อป้องกนักำรผลติพลำดและควำมเสยีหำยทีจ่ะเกดิขึน้ 

 
4.3.4 ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
บรษิัทใช้เทคโนโลยใีนกำรผลติที่ทนัสมยั รวมทัง้ใช้เครื่องจกัรที่มคีุณภำพในกำรผลติ จงึไม่ก่อให้ เกิดผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม ทัง้นี้บรษิทัมรีะบบควบคุมกระบวนกำรผลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำที่มปีระสทิธภิำพ  และสอบทำนอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตำมเงือ่นไขของมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2000 บรษิทัไดร้บัใบรบัรองกำรผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมนิสถำนทีท่ ำงำน “สะอำด ปลอดภยั ไรม้ลพษิ” จำกกรมอนำมยัในปี 2544 ทัง้นี้โรงงำนของบรษิทัอยู่ภำยใต้
กำรควบคุมของกระทรวงอุตสำหกรรม โดยบรษิทัไม่เคยไดร้บักำรรอ้งเรยีนเรื่องดงักล่ำว 

 
4.3.5 งำนทีย่งัไม่ไดส่้งมอบ  
ไม่ม ี เนื่องจำกบรษิทัมกีำรรบัรูร้ำยไดเ้มื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้ 
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6. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
6.1  ลกัษณะส าคญัของทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 ทรพัยส์นิถำวรหลกัทีบ่รษิทัใชใ้นกำรประกอบธุรกจิประกอบดว้ย 
 

ประเภท / ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

สถานท่ีตัง้ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(บาท) 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 41,905,440.00 ตดิภำระจ ำนองกบั 
สถำบนักำรเงนิ 

ทีด่นิแหล่งทรำย สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 7,055,186.71 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิ 

อำคำรและส่วนปรบัปรุง สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 85,983,586.27 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิ 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 261,757,615.71 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิ 

ระบบสำธำรณูปโภค สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 8,764,593.67 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิบำงส่วน 

อะไหล่เครื่องจกัร สงิหบ์ุร ี เจำ้ของ 3,200,209.44 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิบำงส่วน 

เครื่องใชแ้ละเครื่องตกแต่ง กรุงเทพ/ 
สงิหบ์ุร ี

เจำ้ของ 3,648,384.70 ไม่ม ี

ยำนพำหนะ กรุงเทพ/ 
สงิหบ์ุร ี

เช่ำซื้อ 4,508,476.69 ตดิภำระจ ำนอง 
กบัสถำบนักำรเงนิบำงส่วน 

หมายเหตุ บรษิัทได้จดจ ำนองที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้ำงที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไปในภำยหน้ำและเครื่องจกัรเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิและหนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้ วงเงนิตำมสญัญำเงนิกู้
รวม 610 ลำ้นบำท 

 
6.2  สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน  

ณ 31 ธนัวำคม 2547 บรษิทัไดร้บัโอนเครื่องหมำยกำรคำ้ “ซุปเปอร์บล๊อก” ตำมสญัญำโอนเครื่องหมำยกำรคำ้ และ
ไดจ้ดทะเบยีนดงักล่ำวกบัส ำนักเครื่องหมำยกำรคำ้ กรมทรพัยส์นิทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย ์แลว้ 
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6.3  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ปัจจุบนับรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั (มหำชน) มเีงนิลงทุนในบรษิัท ซุปเปอร์บลอ็ก เซำท์ จ ำกดั (บรษิัทย่อย) และ

บรษิัท ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั (บรษิัทย่อย) ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 และ 99.99 ตำมล ำดบั โดยกรรมกำร และ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยเป็นชุดเดยีวกบับรษิทั  

 บรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก เซำท์ จ ำกดั ได้จดทะเบียนก่อตัง้ เป็นบรษิัทจ ำกดั เมื่อวนัที่ 7 กุมภำพนัธ์ 2548 ด้วยทุนจด
ทะเบยีน 1 ล้ำนบำท ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ 
โดยมแีผนที่จะตัง้โรงงำนทำงภำคใต้ของประเทศไทย โรงงำนแห่งนี้มกี ำลงักำรผลติ 1.15 ล้ำนตำรำงเมตรต่ อปี ปัจจุบนัอยู่
ระหว่ำงกำรพจิำรณำทบทวนแผนกำรขยำยก ำลงักำรผลติตำมควำมเหมำะสม  อย่ำงไรกต็ำม ณ 23 มถิุนำยน 2548 ไดม้กีำร
เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 150 ลำ้นบำท โดยปัจจุบนัทุนช ำระแลว้ของ บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์จ ำกดั เท่ำกบั 150 ลำ้นบำท 

บรษิทั ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ ำกดัเมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน 2548 ดว้ยทุนจด
ทะเบยีน 100 ล้ำนบำท ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว 25 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัตดิตัง้ผนัง ก ำแพง หรอืด ำเนินกำร
ก่อสรำ้ง, รบัเหมำก่อสรำ้ง (Turn Key) ดว้ยผลติภณัฑข์อง บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) และปัจจุบนั บรษิทั ซุปเปอร ์
สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั ไดด้ ำเนินงำนตำมวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวแ้ลว้ 

 
ในปี 2555 บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั โอเพ่น เทคโนโลยี่ จ ำกดั (มหำชน) (‘OPEN’) ในสดัส่วนรอ้ยละ 

76.25 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแลว้ โดยทีท่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัมองเหน็ถงึประโยชน์ทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัและศกัยภำพในกำรท ำก ำไรของบรษิทั ดงันี้ 

1. กำรเพิม่ขอบเขตกำรขยำยกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรเขำ้ลงทุนใน OPEN จะท ำใหบ้รษิัทสำมำรถขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิใหค้รอบคลุมถงึธุรกจิดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communications Technology)  ดงันัน้ กำรเขำ้ลงทุนในครัง้นี้ จงึเป็นกำรเพิม่ช่อง
ทำงกำรรบัรูร้ำยไดเ้พิม่ขึน้ อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่พนัธมติรทำงธุรกจิ ซึง่ถอืเป็นประโยชน์อย่ำงสงูกบับรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

2. กำรเพิม่รำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ของบรษิทั 
กำรเขำ้ลงทุนใน OPEN จะช่วยให้บรษิทัมรีำยได้ทีเ่ติบโตมำกขึน้ นอกจำกนัน้แล้ว ด้วยชื่อเสยีง ประสบกำรณ์และ

ผลงำนทีเ่ป็นทีย่อมรบัของ OPEN ทีผ่่ำนมำ ท ำให ้OPEN มโีอกำสที่จะไดร้บังำนอกีเป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้ กำรเขำ้ถือหุ้นใน 
OPEN ครัง้นี้จงึจะส่งผลต่อรำยไดแ้ละก ำไรให ้SUPER มโีอกำสเพิม่สงูขึน้ไดใ้นอนำคต 

3. กำรเพิม่ขนำดของบรษิทัใหใ้หญ่ขึน้ 
สนิทรพัย์รวมของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 และ OPEN  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  เท่ำกบั 606.67 และ 

80.86 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ดงันัน้ กำรเขำ้ลงทุนดงักล่ำว คำดว่ำบรษิัทจะเติบโตด้ำนทรพัย์สนิทรพัย์เป็นจ ำนวน 0.13 เท่ำ 
นอกจำกนี้ ผู้บรหิำรคำดว่ำ กำรที่บรษิัท มีขนำดของสนิทรพัย์ที่ใหญ่ขึ้น จะท ำให้บรษิัทได้รบัผลดใีนเรื่องควำมเชื่อมัน่จำก
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไดม้ำกขึน้ เช่นสถำบนักำรเงนิ ลูกคำ้ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย คู่คำ้ เป็นตน้ 
 หมำยเหตุ : อำ้งองิจำกงบตรวจสอบ OPEN ณ สิน้ปี 2555 
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8. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
บรษิัทมีคดีควำมจำกกำรถูกบริษัท เอสไอเอสดิสทรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ฟ้องร้องเมื่อวนัที่ 30 

เมษำยน 2552 ในขอ้หำผดิสญัญำซื้อขำยคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ โครงกำร ธอส. ทุนทรพัย์ จ ำนวนเงนิ 6.22 
ล้ำนบำท โดยเหตุที่บรษิัท เอสไอเอสดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ฟ้องรอ้งคอืเพื่อเรยีกรอ้งใหบ้รษิัทช ำระค่ำ
สนิค้ำพรอ้มดอกเบี้ยทีเ่กิดขึน้ ต่อมำ เมื่อวนัที ่5 มนีำคม 2553 ศำลแพ่งไดม้คี ำพพิำกษำให้บรษิทัช ำระเงนิแก่บรษิัท เอสไอ
เอสดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนเงนิ 6.22 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนั
ถดัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป จนกว่ำกำรช ำระหนี้จะแลว้เสรจ็  
  

เมื่อวนัที ่4 พฤษภำคม 2553 บรษิทัไดย้ื่นค ำฟ้องอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพพิำกษำของศำลแพ่ง และยื่นค ำรอ้งขอทุเลำกำร
บงัคบัคดตี่อศำลอุทธรณ์ และศำลแพ่งไดน้ัดฟังค ำสัง่ศำลอุทธรณ์เกี่ยวกบัค ำรอ้งขอทุเลำกำรบงัคบัคดใีนระหว่ำงกระบวนกำร
พจิำรณำคดขีองศำลอุทธรณ์ในวนัที่ 6 กนัยำยน 2554 ต่อมำบรษิทัท ำบนัทกึขอ้ตกลงกบับรษิทัดงักล่ำวโดยขอผ่อนช ำระเป็น
งวด 13 งวด รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 6.22 ลำ้นบำท ปัจจุบนับรษิทัผ่อนช ำระตำมขอ้ตกลงครบถ้วนแล้วและบรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำรอ้ง
ขอถอนค ำฟ้องอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพพิำกษำต่อศำลแพ่งแลว้เมื่อวนัที ่7 ตุลำคม 2554  และศำลอุทธรณ์ มคี ำสัง่อนุญำตใหถ้อน
ค ำฟ้องอุทธรณ์แลว้เมื่อ 3 กรกฏคม 2555   
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9. โครงสร้างทุน 
9.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 629,108,892 ลำ้นบำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 629,108,892 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท และมทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้จ ำนวน 629,108,892 ลำ้น
บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 629,108,892 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

9.2 ผู้ถือหุ้น 
  รำยชื่อและสดัส่วนกำรถอืหุน้ของกลุ่มผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2555 

ล าดบัท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
นำงดำรำณี อตัตะนันท ์
บรษิทั แอด็วำนซ์ แอสเซท แมเนจเมนท ์เซอรว์สิ จ ำกดั 
นำยเวคนิ อุทำรธรรม 
นำยนรนิทร ์พรชวีรตัน์ 
บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 
ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
นำยสมบตั ิบูรณะธรีกจิ 
นำงสำวนวพร ทองค ำ 
นำยทศันัย สุทศัน์ ณ อยุธยำ 
อื่นๆ 

100,080,000 
94,387,813 
33,193,802 
16,800,000 
13,715,000 
11,907,200 
8,315,299 
8,002,000 
7,355,800 
5,800,000 

329,551,978 

15.91 
15.01 
5.28 
2.67 
2.18 
1.89 
1.32 
1.27 
1.17 
0.92 
52.38 

 รวม 629,108,892 100.00 
หมายเหตุ :  1. ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกลุ่มเดยีวกนั:  คุณจอมทรพัย ์โลจายะ และ บรษิทั แอด็วานซ์ แอสเซท แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
(คุณจอมทรพัยถ์อืหุน้บรษิทั ส านักงานทีป่รกึษากฎหมายโลจายะ จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ซึง่บรษิทั ส านักงานที ่
ปรกึษากฎหมายโลจายะ จ ากดั ถอืหุน้ในบรษิทั ส านักงานทีป่รกึษากฎหมายมชียัไทยแลนด ์จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
และบรษิทั ส านักงานทีป่รกึษากฎหมายมชียัไทยแลนด ์ จ ากดั ถอืหุน้ บรษิทั แอด็วานซ์ แอสเซท แมเนจเมน้ท ์ เซอรว์สิ 
จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99)   

    2. คุณขมุทรพัย ์โลจายะ เป็นพีช่ายของคุณจอมทรพัย ์โลจายะ  
 

9.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- บรษิทั 
บรษิัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้ผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรในแต่ละงวดบญัชหีลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำย ทัง้นี้ บรษิัทต้องไม่มขีำดทุนสะสมและต้องไม่มี
ควำมจ ำเป็นในดำ้นอื่นๆ 
- บรษิทัย่อย 
บรษิัท ซุปเปอร์บล็อก เซำท์ จ ำกดั, บรษิัท ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั และ บรษิัท โอเพ่น เทค
โนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธขิองงบ
กำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวดบญัชหีลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำย ทัง้นี้ บรษิทัต้องไม่มขีำดทุนสะสม
และตอ้งไม่มคีวำมจ ำเป็นในดำ้นอื่นๆ เช่นเดยีวกบับรษิทั  
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10. การจดัการ 
 10.1  โครงสร้างการจดัการ 

 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทั ซปุเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 บริษัทมีคณะกรรมกำร ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท และ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยละเอยีดดงันี้ 

 (ก) คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย 
1. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ  ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยก ำธร  อุดมฤทธริุจ  รองประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
3. นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์  กรรมกำรบรษิทั  

รองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
4. ดร. โยธนิ  อึง่กูล   กรรมกำรบรษิทั และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
5. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ  กรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
โดยม ีนำงสำวฐำนิดำ มใีส เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน 2555 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นำงสำววนิดำ 
มชัฉิมำนนท์ ให้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท แทนนำยเจฟฟรี่ โทมสั ยูน ที่ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั (มหำชน) โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระที่คง
เหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู  

 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทั 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมแทนบรษิทั ไดแ้ก่ นำยจอมทรพัย์ โลจำยะ ประธำนคณะกรรมกำร ลงลำยมอืชื่อ และ
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 

1. จดักำรบรษิทั ตลอดจนปฏบิตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจน
มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ก ำหนดขอ้บงัคบัภำยในของบรษิทัในเรื่องต่ำง ๆ 
3. พจิำรณำและอนุมตัแิผนธุรกิจและงบประมำณ รวมทัง้ตดิตำมดูแลกำรปฏิบตัิกำรและผลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกจิและงบประมำณทีว่ำงไวอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 
4. อนุมตังิบดุลและงบก ำไรขำดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบบญัชขีองบรษิทั และดูแลใหง้บกำรเงนิเป็นไปตำมหลกักำรบญัชี

รบัรองทัว่ไป 
5. ดูแลให้มีกำรก ำกับตรวจสอบ ทัง้จำกผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีภำยนอก ให้ท ำหน้ำที่อย่ำงมี

ประสทิธผิล 
6. มอบหมำยให กรรมกำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย ำงใดอย ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำร 
7. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ ำเนินกจิกำรของบรษิทั ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรอืมอบอ ำนำจเพื่อให้

บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร และ
คณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้

8. ประชุมคณะกรรมกำร จดัใหม้แีละเรยีกประชุมผูถ้อืหุ้น จดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำร
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

9. ก ำหนดชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
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10. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงสร้ำงของบรษิัท นโยบำยกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลและแผนพฒันำผู้บรหิำร 
รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร 

11. พจิำรณำกำรใหค้วำมยนิยอมกรณีทีก่รรมกำรคนใดซื้อทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืขำยทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษิทัหรอื
กระท ำธุรกจิกบับรษิทั ไม่ว่ำกระท ำในนำมของตนเองหรอืของบุคคลอื่น   

12. จดัท ำควำมเหน็เกีย่วกบัเรื่องต่ำงๆ ทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึควำมเหน็เพื่อเสนอขออนุมตักิำรจดัสรร
ก ำไรสุทธปิระจ ำป เป นทุนส ำรอง 

13. พจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล เมื่อบรษิทัมกี ำไรพอสมควร และรำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบใน
กำรประชุมครำวต่อไป 

ส ำหรับกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยอำศัยอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตำมขอ้ 1 และ 2 ขำ้งต้น คณะกรรมกำรจะปฏิบตัิตำมกรอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้กนั ตำมระเบยีบคณะกรรมกำรของบรษิทัทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้ 10.4 เรื่องกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ขอ้ 6 ควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ 

 
(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ มจี ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

1. นำยก ำธร  อุดมฤทธริุจ  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
2. นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์  รองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
3.   นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 

โดยม ีนำงสำวฐำนิดำ มใีส เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 
  
 กรรมกำรตรวจสอบล ำดบัที ่2 นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท์ มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน 2555 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นำงสำววนิดำ 
มชัฉิมำนนท์ ให้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท แทนนำยเจฟฟรี่ โทมสั ยูน ที่ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั (มหำชน) โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระที่คง
เหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู  
 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให บรษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย ำงถูกต องและเป ดเผยอย ำงเพยีงพอ 
2. สอบทำนให้บรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่

เหมำะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว ำด วยหลกัทรพัย และตลำดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษิทั 

4. พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
5. พจิำรณำเกี่ยวกบักำรเป ดเผยข อมูลของบรษิทัและ / หรอื พจิำรณำควำมเหมำะสมในกรณีทีเ่กดิรำยกำร

ที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน  ทัง้นี้กำรพจิำรณำเกี่ยวกบักำรเปิดเผย
ข้อมูลและ / หรือ กำรให้ควำมเห็นตำมข้ำงต้นให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท (ตำม
รำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นหวัขอ้ 10.4 เรื่องกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 6 ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์) กฏหมำยว
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ำ  ด วยหลกัทรพัย และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
กฎหมำยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเป ดเผยไว ในรำยงำนประจ ำป ของ
บรษิทั เพื่อน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ 

7. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
อ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำร 

1. รบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำนทัง้ปวงของบรษิทัตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สรำ้งวสิยัทศัน์และก ำหนดพนัธกจิ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำองคก์รในระยะยำว 
3. รบัผดิชอบผลประกอบกำรทำงธุรกจิและพฒันำธุรกจิใหค้รบวงจร เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทำงเศรษฐศำสตร

ในอตัรำทีเ่หมำะสมเทยีบได กบัธุรกจิทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัในระยะยำว 
4. พฒันำบรษิทัใหป้ระกอบธุรกจิอย่ำงมจีรรยำบรรณ ปฏบิตัติำมกฎหมำย ศลีธรรมและวฒันธรรมอนัดงีำม 
5. พัฒนำองค์กรและบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเต็มศักยภำพ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร จรรยำบรรณ 

วชิำชพี  
ทัง้นี้ อ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำรขำ้งตน้  ไม่รวมถงึกำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำงบรษิทักบัตนเอง หรอืบุคคลที่

อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืบุคคลทีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
กรรมกำรผูจ้ดักำรมอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรดำ้นธุรกรรมทีม่คี่ำใชจ้่ำยหรอืก่อใหเ้กดิภำระผูกพนัแก่บรษิทัได้

ดงันี้ 
วงเงิน (ล้านบาท) ผู้มีอ านาจอนุมติั 

1 - 10 กรรมกำรผูจ้ดักำร 
10 - 20 กรรมกำรผูจ้ดักำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 1 คน ร่วมกนั 

มำกกว่ำ 20 น ำเสนอคณะกรรมกำร 
 

(ค) เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 ประกอบดว้ย 
1. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ   รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร  
2.  ดร.โยธนิ อึง่กูล   รองกรรมกำรผูจ้ดักำร   

รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซื้อ และ 
รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค 

3.  นำยอำทติย ์อมำตยกุล  รองกรรมกำรผูจ้ดักำร และ 
รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซื้อ 

4.  นำยอภชิยั โภชกปรภิณัฑ์  ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด และ 
รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรขำย 

5.  นำยอ ำนำจ บุญช ู   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน 
6. นำงสำวรุ่งนภำ จนัทรเ์ด่นดวง  ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
7. นำงสำวสุนันทำ เลก็นิคม   ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี 
8. นำงสำวชนิตำ สุธรีำภรณ์ภกัด ี ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงนิ  
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10.2    การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
(ก) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

บรษิทัไม่มคีณะกรรมกำรสรรหำ โดยในกำรคดัเลอืกบุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรและ ผูบ้รหิำร     มี
ข ัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

- คณะกรรมกำรบรษิทั 

1) คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และกรรมกำรของบรษิัทจะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบตัติำมกฎหมำยก ำหนด 

2) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้  
2.1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตำม 2.1 เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลำย

คนเป็นกรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหก้บัผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
2.3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบั
ถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็น
ประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำดเพิม่อกีหนึ่งเสยีง  

3) ในกำรประชุมผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งใน
สำม กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบั
สลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำก
ต ำแหน่ง กรรมกำรทีอ่อกตำมวำระอำจถูกเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ 

(ข) จ ำนวนกรรมกำรทีม่ำจำกบุคคลภำยนอกและจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
บรษิัทมีกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรที่แต่งตัง้จำกบุคคลภำยนอกจ ำนวน  3 รำย และ

กรรมกำรทีม่ำจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ และ/หรอืฝ่ำยบรหิำรมจี ำนวน 2 ท่ำน ประกอบดว้ย 
 

กรรมกำรทีม่ำจำกภำยนอก 
1. นำยก ำธร อุดมฤทธริุจ  
2. นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์
3. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ  
หมำยเหตุ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิำยน 2555 ได้มีมติ

แต่งตัง้ นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท์ ให้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั แทนนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยูน ที่ได้ขอ
ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
เท่ำกบัวำระทีค่งเหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู  

 
กรรมกำรทีม่ำจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และฝ่ำยบรหิำร  
1. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
2. นำยโยธนิ อึง่กูล 
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10.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
(ก) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ณ  วนัที ่4 เมษำยน 2555 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2555 ไดม้มีตอินุมตักิ ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2555 ดงันี้ 
 

▪ เบีย้ประชมุคณะกรรมกำร 
ต าแหน่ง เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำร  30,000 
รองประธำนกรรมกำร  20,000 
กรรมกำร  15,000 

 
▪ เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ต าแหน่ง เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำร 31,000 
รองประธำนกรรมกำร 21,000 

กรรมกำร 11,000 
 

▪ ส ำหรบัปี 2555 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่ป็นค่ำเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมกำร 5 ท่ำน ดงันี้ 
  ค่าเบีย้ประชมุ  (บาท) 
1. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 225,000.00 
2. นำยก ำธร อุดมฤทธริจุ 270,000.00 
3. นำงสำววนิดำ มชัฉมิำนนท ์ 36,000.00 
4. ดร.โยธนิ อึง่กุล 60,000.00 
5. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ 130,000.00 

รวม 721,000.00 
หมำยเหตุ  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน 2555 ไดม้มีติ

แต่งตัง้ นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท์ ให้เป็นกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั แทนนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยูน ที่ได้ขอ
ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
เท่ำกบัวำระทีค่งเหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู  
 

▪ ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร   
ส ำหรบัปี 2555 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร  เป็นจ ำนวนเงนิ ดงันี้ 

  จ านวนราย จ านวนเงินรวม (พนับาท) 
เงนิเดอืน 
โบนัส 
ค่ำตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง ค่ำตดิต่อสื่อสำร 

5 
5 
5 

3,204.00 
312.00 
130.00 
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รวม  3,646.00 
 
(ข) ค่ำตอบแทนอื่นๆ (ทีไ่ม่ใช่เงนิ) 

บรษิัทและพนักงำนไดร้่วมกนัจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี โดยบรษิัทจ่ำยสมทบให้ในอตัรำรอ้ยละ 2 - 5 
ของเงนิเดอืน  
 

 10.4   การก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเพื่อเสรมิสรำ้งใหบ้รษิทัเตบิโต

ได้ด้วยควำมมัน่คง โปร่งใส และมีประสทิธิภำพ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติตำมในกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยมีรำยละเอียด
แบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ และเคำรพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมำย
ก ำหนด และใหฝ่้ำยบรหิำรปฏบิตัดิว้ยควำมเสมอภำคอย่ำงเคร่งครดั ต่อผูถ้อืหุน้ทุกรำย ในปี 2555 บรษิทัไดจ้ดัประชุมสำมญัผู้
ถอืหุน้ เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2555 โดยในกำรประชุมดงักล่ำวโดยม ีนำยจอมทรพัย ์โลจำยะ ประธำนคณะกรรมกำร เป็นประธำน
ทีป่ระชุม และมกีรรมกำรมำร่วมประชุม ดงันี้ 

1. นำยก ำธร อุดมฤทธริุจ   รองประธำนคณะกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2. นำยโยธนิ อึง่กูล   กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำร  
3. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ   กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ   

ทัง้นี้ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ บรษิัทได้มอบหมำยให้บรษิัทศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำย
ทะเบยีนหุน้ของบรษิทั เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ อนัประกอบดว้ยวำระกำรประชุม และขอ้มูลต่ำงๆ ทีเ่พยีงพอต่อ
กำรตดัสนิใจ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยทีม่รีำยชื่อปรำกฎอยู่ในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อื (XM) ล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวนัประชุม และไดล้งประกำศในหนังสอืพมิพร์ำยวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้มเีวลำเพยีงพอส ำหรบัศกึษำขอ้มลูและวำระต่ำงๆ ในกำรประชุม 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

ส ำหรบัผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บรษิัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบต่ำงๆ ไป
พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม ซึง่ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่น  โดยบรษิทัเสนอใหม้อบอ ำนำจใหก้รรมกำรอสิระคนใด
คนหนึ่ง เขำ้ประชุมแทน  

ส ำหรบัมำตรกำรป้องกันข้อมูลภำยใน คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ผู้บริหำร ซึ่งได้แก่ คณะกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร ผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดทำงบญัชแีละกำรเงนิรวมถงึเจำ้หน้ำทีทุ่กรำยทีเ่กี่ยวขอ้งลงนำมรบัทรำบมำตรกำรดูแลกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ รวมทัง้ไดก้ ำหนดขอ้ห้ำมไม่ให้มกีำรใช้ขอ้มูลภำยในที่ได้รบัทรำบจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืพนัก งำน 
เพื่อประโยชน์ของตนในกำรซื้อขำยหุน้หรอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัรำยละเอยีดทีเ่ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลู
ภำยในหน้ำ 34 ซึ่งในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดป้ฏบิตัิตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครดั ไม่ปรำกฎว่ำมใีช้ขอ้มูล
ภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ลูกคำ้ เจำ้หนี้ คู่แขง่ ผูถ้อืหุน้ ตลอดจน
พนักงำนและชุมชน  โดยไดก้ ำหนดนโยบำยใหฝ่้ำยบรหิำรวำงระบบกำรบรหิำรและจดักำรต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มดว้ยควำม
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เสมอภำค เพื่อใหเ้กดิควำมร่วมมอืกนัระหว่ำงบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ อนัจะเป็นกำรสรำ้งควำมมัน่คงในกำรด ำเนิน
กจิกำรใหแ้ก่บรษิทัในระยะยำว นโยบำยในกำรดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ มดีงันี้ 

พนักงำน : บรษิทัไดป้ฏบิตักิบัพนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม 

ลูกคำ้ : บรษิัทเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้ำ  โดยผลติสนิค้ำที่มคีุณภำพและมำตรฐำนที่สูงที่ได้
รบัรองมำตรฐำน ผลติภณัฑ์อุตสำหกรรม มอก. 1505-2541 และรบัรองมำกตรฐำนกำรผลติ 
ISO 9001:2008 และมนีโยบำยในกำรพฒันำสนิค้ำเพื่อให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ในระดบัรำคำทีเ่หมำะสม โดยใหค้วำม ส ำคญัในกำรส่งสนิคำ้ตรงต่อเวลำ รวมถงึกำรให้
ค ำแนะน ำและบรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 

ชุมชน : บรษิัทมคีวำมรบัผดิชอบต่อสภำพแวดล้อมของชุมชน และสงัคม  โดยบรษิัทได้ด้รบัรำงวลั
ดเีด่นในกำรรกัษำควำมสะอำด และดแูลสภำพแวดล้อม รวมถงึมนีโยบำยในกำรสรำ้งรำยได้
และพฒันำชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 

คู่คำ้ : บรษิัทมกีำรซื้อสนิค้ำและบรกิำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงกำรปฏิบตัิ
ตำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม 

เจำ้หนี้ : ในปี 2555 บรษิัทได้เจรจำขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช ำระเงนิกู้กบัธนำคำร  เพื่อให้กำร
ช ำระหนี้สอดคล้องกบักระแสเงนิสดและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบรษิทัโดยปัจจุบนั
ไดร้บัอนุมตัเิป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

คู่แขง่ : บรษิัทด ำเนินกำรแข่งขนัด้วยควำมสุจรติ และไม่มีนโยบำยตัดรำคำสินค้ำ แต่จะเน้นกำร
จ ำหน่ำยสนิคำ้ทีม่คีุณภำพทีด่กีว่ำคู่แขง่ และบรกิำรหลงักำรขำยทีม่ปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำร
ไม่ละเมิดควำมลบัหรอืล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรค้ำของคู่แข่งด้วยวธิีฉ้อฉล  โดยในปี 2555 
บรษิทัไม่มขีอ้พพิำทใดในกบัคู่แขง่ทำงกำรคำ้ 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบรษิัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลที่โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน โดยบรษิัทได้
เผยแพร่ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลอื่นๆทีส่ ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัท เช่น งบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี  นโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร เป็นต้น ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่
เกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบขอ้มลู  

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัอย่ำงสูงกบักำรบรหิำรควำมสมัพนัธ์กบันักลงทุน ซึ่งบรษิทัอยู่ระหว่ำง
กำรจดัตัง้หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อรบัผดิชอบโดยตรงในกำรเปิดเผยข้อมูลและข่ำวสำรต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อนัก
ลงทุนสถำบนั นักลงทุนทัว่ไป ผูถ้อืหุน้ และนักวเิครำะห์ รวมถงึหน่วยงำนภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง อย่ำงเท่ำเทยีม ถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทนัเวลำ ทัง้นี้ในขัน้เริม่ตน้บรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูทีส่ ำคญัทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนสื่อของตลำดหลกัทรพัย ์และ 
เวบ็ไซต ์ของบรษิทั (www.superblock.co.th) 

คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัท ซึ่งจะปรำกฏใน รำยงำน
ประจ ำปี  ทัง้นี้ คณะกรรมกำรก ำหนดให้จดัท ำงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดยไดเ้ลอืก
นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม ยดึหลกัควำมระมดัระวงัและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ  รวมถงึไดเ้ปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัผดิชอบในกำร
สอบทำน และประเมินระบบควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในใน
รำยงำนประจ ำปีดว้ย 
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5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

- โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 
บรษิัทมคีณะกรรมกำร 2 ชุดได้แก่ คณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมรีำยละเอียด 

ของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมขอ้ 10.1 เรื่องโครงสรำ้งกำรจดักำร 
คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 5 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 2 ท่ำน และกรรมกำรตรวจสอบ 3 

ท่ำน ทัง้นี้  กรรมกำรตรวจสอบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท ดังนั ้นจึงมัน่ใจได้ว่ำ
คณะกรรมกำรบรษิทั จะปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเป็นอสิระ ปรำศจำกกำรชีน้ ำ ท ำใหก้ำรตดัสนิใจเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒทิี่มพีื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำกหลำยอำชพี มภีำวะผู้น ำ 
วสิยัทศัน์กวำ้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิำรท ำงำนทีโ่ปร่งใสไม่ด่ำงพรอ้ย และมคีวำมสำมำรถในกำรแสดง
ควำมคดิเหน็อย่ำงอสิระ นอกจำกนี้ยงัมกีำรก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน เพื่อใหส้ำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

- บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบรษิัทร่วมกบัผู้บรหิำรระดบัสูงก ำหนด  วตัถุประสงค์   วสิยัทศัน์  กลยุทธ์ เป้ำหมำย และ

แผนธุรกิจ  ในกำรด ำเนินงำนทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถงึนโยบำยด้ำนกำรเงนิ กำรบรหิำรควำมเสี่ยง และภำพรวมของ
บรษิัท เพื่อให้ผู้บรหิำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ  ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิัทยงัมหีน้ำที่ส ำคญัในกำร
ก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรอย่ำงเป็นอสิระ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อื
หุน้ในระยะยำว 

คณะกรรมกำรได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบรษิัท โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรทบทวน
นโยบำยกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  ซึ่งในปี 2555 ได้มกีำรทบทวนนโยบำย และมีมติให้ควำม
เหน็ชอบนโยบำย เมื่อครัง้ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่1/2555 วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2555 

คณะกรรมกำรบรษิทั ถอืว่ำจรรยำบรรณเป็นสิง่ส ำคญัทีจ่ะต้องส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงำนถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประพฤตปิฏบิตั ิและสนับสนุน
ใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูประพฤตปิฏบิตัตินเป็นตวัอย่ำงทีด่ ี 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผล ประโยชน์ของผูท้ี่
เกี่ยวขอ้ง  โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบรหิำรปฏบิตัิตำมระเบยีบคณะกรรมกำรของบรษิัท เรื่อง กรอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบั
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งกัน ตำมมติคณะกรรมกำรในกำรประชุมครัง้ที่ 1/2548 วนัที่ 21 มกรำคม 254 8 ซึ่งเป็นไปตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยอ์ย่ำงเคร่งครดั 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน ทัง้ในระดบับรหิำรและใน
ระดบัปฏบิตังิำน จงึไดก้ ำหนดภำระหน้ำที ่อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏบิตังิำนผูบ้รหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดแูลกำร
ใช้ทรพัย์สนิของบรษิัทให้เกิดประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำมควบคุมและประเมนิผลออกจำกกัน 
เพื่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม  ทัง้นี้ผูต้ดิตำมควบคุมและประเมนิผลจะตอ้งรำยงำนโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้มำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดใ้นทุกขัน้ตอน 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัเกีย่วกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นอย่ำงมำก โดยไดก้ ำหนดนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินกจิกำรทีร่ดักุม และอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมควบคุมได้ ทัง้นี้ยงัได้วำงระบบกำรป้องกนัและ
จดักำรควำมเสีย่งเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนดว้ย 
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- กำรประชุมคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบรษิทัมกี ำหนดประชุมตำมปกตอิย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ และอำจมกีำรประชุมวำระพเิศษ

เพิม่เตมิตำมควำมเหมำะสม  โดยบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม    ยกเวน้เป็นกำร
เรยีกประชุมด่วนใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบับรษิทั ทัง้นี้ หนังสอืเชญิประชุมแต่ละครัง้จะก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหน้ำ รวมทัง้
มกีำรส่งรำยละเอยีดประกอบวำระกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้เีวลำศกึษำและพจิำรณำล่วงหน้ำ กำรพจิำรณำวำระ
ต่ำงๆ จะค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งอย่ำงเป็นธรรม และเปิดโอกำสใหม้กีำรแสดงควำมเหน็อย่ำง
อิสระ ในแต่ละวำระมีกำรแบ่งเวลำไว้อย่ำงเพียงพอเพื่อกำรอภิปรำยและแสดงควำมเห็นอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กัน และมี
ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลำในกำรประชุมอย่ำงเหมำะสม โดยได้รำยงำนจ ำนวนครัง้ในกำรเข้ำประชุมของ
คณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ฝ่ำยบรหิำรจดักำร จะเขำ้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
เสนอเรื่อง ใหข้อ้มลูและขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ รบัทรำบนโยบำยและกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทั  เพื่อใหส้ำมำรถ
น ำนโยบำยและแผนงำนต่ำงๆ ไปด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพได้โดยเร็ว ยกเวน้กำรประชุมบำงวำระที่จะประชุมเฉพำะ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อใหม้อีสิระในกำรแสดงควำมคดิเหน็เกีย่วกบัฝ่ำยบรหิำรจดักำร 

 
ในปี 2555 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรทัง้สิน้รวม 6 ครัง้ โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชุม

ของคณะกรรมกำรมดีงันี้ 
รายชื่อกรรมการ การประชมุทัง้หมด / จ านวนท่ีเข้าร่วมประชุม ในปี 2555 (ครัง้) 

1. นำยก ำธร  อุดมฤทธริุจ 
2. นำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู 
3. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ 
4. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
5. ดร.โยธนิ  อึง่กูล 
6. นำงสำววนิดำ มชัฉมิำนนท ์

6/6 
-/6 
6/6 
6/6 
6/6 
1/6 

          หมำยเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิำยน 2555 ได้มมีติแต่งตัง้ 
นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์ใหเ้ป็นกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั แทนนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู ทีไ่ดข้อลำออกจำก
ต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั (มหำชน) โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบั
วำระทีค่งเหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู ทัง้นี้ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์เขำ้ร่วมประชุมครบทุก
ครัง้ทีม่กีำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

- ค่ำตอบแทน 
ส ำหรบักำรก ำหนดค่ำตอบแทน บรษิทัยงัไม่มคีณะอนุกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร  และผูบ้รหิำร   

แต่มกีระบวนกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเบื้องต้นทีเ่หมำะสม โดยใชข้อ้มูลค่ำตอบแทนของบรษิทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนัและมี
ขนำดใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ผลประกอบกำรของบรษิัทประกอบกำรพจิำรณำก ำหนด ก่อนน ำเสนอควำมเห็นต่อประชุมผูถ้อืหุ้น
เพื่อพจิำรณำตดัสนิใจขัน้สุดทำ้ย 
 ในส่วนของค่ำตอบแทนกรรมกำร ณ  วนัที่ 4 เมษำยน 2555 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2555 ได้ก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยค ำนึงถึงหน้ำที่ของกรรมกำรแต่ละท่ำน และระดับค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรม  โดย
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งเหมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพใหเ้ป็นกรรมกำรของบรษิทั เพื่อประโยชน์สงูสุด
ต่อผู้ถือหุ้น  นอกจำกนี้ หำกกรรมกำรท่ำนใดท ำหน้ำที่เกินกว่ำหน้ำที่กรรมกำรทัว่ไป เช่น กรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำร
ผู้จดักำร บรษิัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนเพิ่มเติมในกำรท ำหน้ำที่เพิ่มเติม   ทัง้นี้ นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรจะน ำเขำ้ที่
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ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัทิกุปี โดยบรษิทัจะเปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ขอ้ 10.3 
เรื่องค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
 ส ำหรบัค่ำตอบแทนผู้บริหำร ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 ณ วันที่ 29 กันยำยน 2547 มอบอ ำนำจให้
คณะกรรมกำรเป็นผูก้ ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรทุกท่ำน โดยจะพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ผลกำรด ำเนินงำน
ของผู้บรหิำรแต่ละท่ำน และระดบัค่ำตอบแทนผู้บรหิำรในอุตสำหกรรม ทัง้นี้ ค่ำตอบแทนดงักล่ำวจะต้องสำมำรถจูงใจให้
ผูบ้รหิำรทีม่ีศกัยภำพสูงใหท้ ำงำนในบรษิัทในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรจะเป็นผูพ้จิำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน
ผูบ้รหิำร ทัง้นี้บรษิทัจะเปิดเผยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ขอ้ 10.3 เรื่องค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 
10.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรควบคุมและกำรใชข้อ้มูลภำยในอย่ำงรดักุม โดยเฉพำะขอ้มูลแสดงฐำนะ
กำรเงนิของบรษิทัจะตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตและพจิำรณำสอบทำนจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบทุกครัง้ ก่อนทีจ่ะเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั  และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงันี้ 
(1)  บรษิทัมรีะบบกำรรกัษำขอ้มูลเกี่ยวกบังบกำรเงนิดว้ยคอมพวิเตอร์  ทัง้นี้ บรษิทัห้ำมผูไ้ด้รบัอนุญำตในกำรใช้

ขอ้มูลทำงกำรเงนิทัง้หมด รวมถงึ คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ ใชข้อ้มูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอน
หลกัทรพัย์ของบรษิทั ก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะถูกเผยแพร่ใหป้ระชำชนทัว่ไปทรำบโดยทัว่ถงึกนั โดยเฉพำะในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บ
กำรเงนิของบรษิทัจะถูกเผยแพร่ต่อสำธำรณชน     

(2)  ห้ำมมใิห้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิำวะ ใชข้อ้มูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิัท ก่อนที่ขอ้มูลนัน้จะถูกเผยแพร่ให้
ประชำชนทัว่ไปทรำบโดยทัว่ถงึกนั โดยเฉพำะในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บกำรเงนิของบรษิทัจะถูกเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  

(3) ภำยหลงัจำกทีข่อ้มูลไดถู้กเผยแพร่แลว้ บุคคลขำ้งต้นในขอ้ (1)  ควรละเวน้กำรซื้อหรอืขำย      หลกัทรพัยข์อง
บรษิทัจนกระทัง่ประชำชนทีไ่ดร้บัขอ้มูลดงักล่ำวไดม้เีวลำประเมนิขอ้มูลทีไ่ดร้บัในระยะเวลำพอสมควรแล้ว (15 วนั นับตัง้แต่
วนัทีเ่ผยแพร่)   

บรษิทัมมีำตรกำรลงโทษหำกบุคคลขำ้งต้นกระท ำผดิในเรื่องกำรน ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรอื
บุคคลทีไ่ม่มหีน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยก ำหนดใหป้ฏบิตัติำมจรรยำบรรณในกำรปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยสุจรติและยุตธิรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ
และไม่ใหเ้ขำ้ไปมส่ีวนร่วมในกำรกระท ำหรอืปกปิดกำรกระท ำใด ๆ ทีก่่อใหเ้กดิควำมเสื่อมเสยีแก่บรษิทัหรอืกระท ำผดิกฎหมำย 
หำกฝ่ำฝืนถอืว่ำเป็นกำรกระท ำผดิวนิัย ซึง่มบีทลงโทษสงูสุดถงึไล่ออกจำกงำน 

ทัง้นี้  บรษิัทได้แจ้งให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดด้ำนบัญชแีละกำรเงนิ รบัทรำบหน้ำที่ในกำร
รำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ ต้องปฏบิตัติำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง กำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรพัย์ และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535   
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10.6   บุคลากร    
(ก) จ ำนวนพนักงำนของบรษิัทฯ ทัง้หมด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 มจี ำนวน 198 คน แบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ 

ดงันี้ 
 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
1. ผูบ้รหิำร 4 
2. ฝ่ำยโรงงำน 162 
3. ฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยกำรขำย 10 
4. ฝ่ำยกำรเงนิและบญัช ีและฝ่ำยจดัซื้อ 12 
5. ฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 10 

รวม 198 
 

(ข) ขอ้พพิำททำงดำ้นแรงงำนทีส่ ำคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2553 – 2555)  
บรษิทัไม่มขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีเ่ป็นสำระส ำคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2553 – 2555) 

 
(ค) ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนทีใ่หก้บัพนักงำน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงำนแยกตำมลกัษณะผลตอบแทนดงันี้ 
ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2555 (พนับาท) 

เงนิเดอืน / ค่ำจำ้ง  29,554 
ค่ำเบีย้เลีย้ง/เบีย้ขยนั 2,195 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัสวสัดกิำรพนกังำน 6,519 

รวม 38,269 
 

(ง) นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร  ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำของบริษัท โดย

ก ำหนดใหฝ่้ำยบรหิำรมกีำรจดัหลกัสตูรฝึกอบรมบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส โดยรำยละเอยีดดงันี้ 
(1)  ทุกๆไตรมำส แต่ละฝ่ำยงำนจะจดัประชุมเพื่อฝึกอบรม โดยในบำงครัง้บรษิัทจะเชิญวทิยำกรที่มีควำม

เชี่ยวชำญมำให้ควำมรู้และทักษะแก่บุคลำกร ทัง้ทำงด้ำนทฤษฎีและกำรฝึกปฏิบตัิ  นอกจำกนี้  ยงัมีกำร
ฝึกอบรมและใหค้วำมรูร้ะหว่ำงกำรปฏบิตังิำนร่วมดว้ย 

 (2) กำรส่งบุคลำกรไปรบักำรอบรมภำยนอก 
2.1  บรษิทัได้ส่งพนักงำนและผูบ้รหิำรเขำ้อบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ อำท ิกำร

อบรมหลกัสตูรทำงบญัชทีีม่กีำรเปลีย่นแปลง/เพิม่เติม่ หลกัสตูรทำงดำ้นภำษอีำกร หรอื หลกัสตูรกำร
บรหิำรกำรขำย โดยใหพ้นักงำนและผูบ้รหิำรไดม้โีอกำสไดพ้ฒันำควำมรูท้ีท่นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งจะน ำ
ประโยชน์มำยงับรษิทั และผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 

2.2 บรษิทัไดส่้งพนักงำนและผูบ้รหิำรเขำ้ร่วมงำนวจิยัและพฒันำผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำ และเยีย่มชม
โรงงำนในต่ำงประเทศ เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยกีำรผลติใหม่ๆ  และ ผลติภัณฑ์คอนกรตีมวลเบำ
ใหม่ๆ   
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11.  การควบคมุภายใน 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในโดยได้จดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อตรวจสอบ และประเมนิผล  

ทัง้นี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเขำ้ตรวจสอบใน 5 ส่วนหลกั ไดแ้ก่  

(1) องคก์รและสภำพแวดลอ้ม  

(2) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

(3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยบรหิำร  

(4) ระบบสำรสนเทศและกำรศกึษำ 

(5) ระบบตดิตำม  

คณะกรรมกำรเหน็ว่ำ บรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว (ตำมส่วนที ่3 ขอ้ 3.3 ถงึ 3.7 ของแบบประเมนิ) เพยีงพอแลว้   

คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนทีม่คีวำมเป็นอสิระ และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี้  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 15 
กุมภำพนัธ ์2556 มกีรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชมุดว้ย คณะกรรมกำรไดป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรบั 5 
ส่วนหลกัตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ โดยสรุปควำมเหน็ว่ำบรษิทัมรีะบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอในกำรบรหิำรกจิกำรแลว้   
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รายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 3 ท่ำน ที่
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำยด้ำน โดยทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี้ในระหว่ำงปี 2555คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทัง้สิ้นจ ำนวน 5 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำยก ำธร อุดมฤทธิรุจ,            
นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ  เขำ้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ และส ำหรบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ  คอื นำงสำวไตรทพิย์ ศวิะกฤษณ์กุล 
ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งรองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่      1 มกรำคม 2555 และบรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้ 
นำยเจฟฟรี่ โทมสั ยูน (Mr. Jeffrey Thomas Yoon)  เขำ้รบัต ำแหน่งรองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบแทน  โดยในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1, ครัง้ที ่2, ครัง้ที ่3 และ        ครัง้ที ่4 นำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู ตดิภำระกจิไม่ไดเ้ขำ้ร่วม
ประชุม ซึ่งต่อมำ นำยเจฟฟรี่ โทมัส ยูน ได้ลำออกจำกต ำแหน่งรองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที ่       
14 พฤศจิกำยน 2555 และทำงบริษัทฯ ได้พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งรองประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบรษิทัฯจงึไดแ้ตง่ตัง้ นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท ์เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน นำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู โดยใหม้ผีลตัง้แต่
วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2555 โดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระทีค่งเหลอือยู่ของนำยเจฟฟรี ่โทมสั ยนู ซึง่ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่5 นำงสำววนิดำ มชัฉิมำนนท์ เขำ้ร่วมประชุม โดยกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกำร
ประชุมร่วมกบัฝ่ำยจดักำรและเจำ้หน้ำทีต่รวจสอบเพื่อพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ เช่น แผนกำรตรวจสอบ ประเดน็ส ำคญัทีพ่บจำกกำร
ตรวจสอบ และผลกำรตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อทบทวนควำมเพยีงพอเหมำะสมของระบบควบคุมและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
ตลอดจนปฏบิตัภิำรกจิอื่นๆ ตำมขอบเขตหน้ำทีท่ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ส ำหรบักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำผลกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงนิ ทัง้งบกำรเงนิ
ประจ ำไตรมำส และประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชญิผู้ตรวจสอบภำยในร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรประชุมทุกครัง้ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ในปี 2555  ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้
พจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ ดว้ยควำมเป็นอสิระ สรุปไดด้งันี้ 
 

1. พจิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิของบรษิัทฯโดยร วมหำรอืกบัฝ ำยจดักำรและผ ูสูอบบญัชขีองบรษิัทเหน็ว
ำงบกำรเงนิของบรษิัทได  จดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและข อ ก ำหนดของทำงกำร โดยผ ูู
สอบบญัชไีม ได แสดงควำมเหน็ว ำ งบกำรเงนิของบรษิทัมขี อบกพร องทีเ่ป นสำระส ำคญั 

 
2. พจิำรณำสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 

เพื่อใหม้กีำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธผิล 
 
3. พจิำรณำสอบทำนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกฏหมำยและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 
4. พจิำรณำสอบทำนกำรเป ดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน  (Conflict of Interest) เพื่อใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น 
 
5. พจิำรณำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเพื่อให เกดิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ตีำมหลกักำรของตลำดหลกัทรพัย แห

งประเทศไทย 
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6. พจิำรณำคดัเลอืกผ ูสูอบบญัชแีละค ำตอบแทนผ ูสูอบบญัช ีเพื่อน ำเสนอขอแต งตัง้จำกคณะกรรมกำร
และผ ูถูอืห ูนุของบรษิทั 

 
อน่ึง คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรอบคอบ อย่ำงเป็นอสิระและแสดงควำมเหน็อย่ำง

ตรงไปตรงมำ เพื่อประโยชน์สงูสุดขององคก์ร โดยไมม่ขีอ้จ ำกดัในกำรไดร้บัขอ้มลู ทรพัยำกร และควำมร่วมมอืจำกบรษิทั 
 

................................................ 
           (นำยก ำธร อุดมฤทธริจุ) 
              ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั  
12.1   รายการระหวา่งกนัในปี  2555 และ 2554 

 

ช่ือ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า(บาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตุสมผล ปี 2555 ปี 2554 
บจก. ซุปเปอร์
สปีด  
คอนสตรคัชัน่ 

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้จ ำนวน 
99.99%) 

เจำ้หนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 
ลดลงระหว่ำงปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 
 

32,484,500.00 
1,300,000.00 

(1,000,000.00) 
32,184,500.00 

 

31,695,000.00 
2,030,000.00 

(1,240,500.00) 
32,484,500.00 

 

บรษิทัไดย้มืเงนิจำกบรษิทั
ย่อยเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทั ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผลแล้ว 

บจก. ซุปเปอร์
บล๊อกเซำท์ 

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้จ ำนวน 
99.99%) 

ลูกหนี้เงนิยมืทดรอง 
หกั ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
ลูกหนี้เงนิยมืทดรอง – สุทธ ิ
 

12,625,338.80 
(12,625,338.80) 
  -  

12,625,338.80 
(12,625,338.80) 
  -  

 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยเป็น
เงนิทดรองจ่ำยเพื่อซื้อ
ทรพัยส์นิและเป็นทุน
หมุนเวยีนในบรษิทัย่อย  ใน
ระหว่ำงปี 2552 บรษิทัได้
บนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู
ทัง้จ ำนวน เนื่องจำกบรษิทั
ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์จ ำกดัมี
กระแสเงนิสดไม่เพยีงพอต่อ
มลูค่ำหนี้ทีต่อ้งช ำระ ซึง่
รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

บมจ.เอเวอร์
แลนด์ 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคล
ในครอบครวั
เดยีวกนั) 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
(ซุปเปอรบ์ล๊อกกบัเอเวอร์
แลนด์) 

 5,885.40 บรษิทัขำยสนิคำ้ใหก้บับรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัในรำคำและ
เงื่อนไขเดยีวกนักบัทีข่ำย
ใหก้บัลูกคำ้ปกตทิัว่ไป ซึง่
รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
เป็นธรรมและสมเหตุผลแล้ว 

  ลูกหนี้กำรคำ้ 
(ซุปเปอรบ์ล๊อก กบั เอเวอร์
แลนด์) 

- - เป็นรำยกำรทีเ่กดิจำกกำร
ขำยสนิคำ้ ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผล 
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ช่ือ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า(บาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตุสมผล ปี 2555 ปี 2554 
บมจ.เอเวอร์
แลนด์ 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคล
ในครอบครวั
เดยีวกนั) 

เงนิรบัล่วงหน้ำ 
(ซุปเปอรส์ปีดคอนสตรคัชัน่ 
กบั เอเวอรแ์ลนด)์ 

1,359,376.19 1,359,376.19 เป็นเงินรบัล่วงหน้ำจำกกำร
ให้บริกำรของสัญญำว่ำจ้ำง
บริกำร ซึ่งรำยกำรดังกล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำม
สมเหตุผล 

บจก.อคิวติ ี 
เรสซเิดนเชยีล 
เจำ้พระยำ 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคล
ในครอบครวั
เดยีวกนั) 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
(ซุปเปอรบ์ล๊อกกบัอคิวติ ี เรส
ซเิดนเชยีล เจำ้พระยำ) 

94,359.38 114,228.00 เป็นรำยกำรทีเ่กดิจำกกำร
ขำยสนิคำ้  ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผล 

  รำยไดบ้รกิำร 
(ซุปเปอรส์ปีดคอนสตรคัชัน่ 
กบัอคิวติ ีเรสซเิดนเชยีล 
เจำ้พระยำ) 

 1,400,000.00 บรษิทัใหบ้รกิำรกบับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัตำมสญัญำกำร
ว่ำจำ้ง ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
เป็นธรรมและสมเหตุผลแล้ว 

บจก.อคิวติ ี 
เรสซเิดนเชยีล  

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคล
ในครอบครวั
เดยีวกนั) 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
(ซุปเปอรบ์ล๊ฮกกบัอคิวติ ี เรส
ซเิดนเชยีล) 

- - เป็นรำยกำรทีเ่กดิจำกกำร
ขำยสนิคำ้  ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผล 

  รำยไดบ้รกิำร 
(ซุปเปอรส์ปีดคอนสตรคัชัน่ 
กบัอคิวติ ีเรสซเิดนเชยีล) 

- - บรษิทัใหบ้รกิำรกบับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัตำมสญัญำกำร
ว่ำจำ้ง ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
เป็นธรรมและสมเหตุผลแล้ว 

บจก.อคิวติ ี 
เรสซเิดนเชยีล  

 รำยไดค้ำ้งรบั 
(ซุปเปอรส์ปีดคอนสตรคัชัน่ 
กบัอคิวติ ีเรสซเิดนเชยีล) 

- - บรษิทัใหบ้รกิำรกบับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัตำมสญัญำกำร
ว่ำจำ้ง ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
เป็นธรรมและสมเหตุผลแล้ว 
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ช่ือ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า(บาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตุสมผล ปี 2555 ปี 2554  
บจก. มำยรสีอรท์ 
โฮลดิง้ 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้เป็นบุคคล
ในครอบครวั
เดยีวกนั) 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
(ซุปเปอรบ์ล๊ฮกกบัมำยรี
สอรท์) 

90,720.00 - เป็นรำยกำรทีเ่กดิจำกกำร
ขำยสนิคำ้  ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผล 

บจก. โอเพ่น
เทคโนโลย ี

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั
(ผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้บำงท่ำน
เป็นญำตกินั)  

เจำ้หนี้กำรคำ้ 

 

- 39,238,717.97 
 

เป็นสญัญำว่ำจำ้งกำร
ใหบ้รกิำรบุคลำกรดำ้น
คอมพวิเตอรข์องโครงกำร
ระบบงำนหลกั ธนำคำร
อำคำรสงเครำะห ์โดยคดิ
ค่ำบรกิำรตำมทีร่ะบุไวใ้น
สญัญำตำมสญัญำลงวนัที ่2 
กรกฎำคม 2550 เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 กรกฎำคม 2550 และ
เริม่คดิค่ำบรกิำรใหม่ตำม
บนัทกึต่อทำ้ยสญัญำลงวนัที ่
25 กนัยำยน 2550 เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 ตุลำคม 2550 และ
ตำมสญัญำจำ้งพฒันำ
ระบบงำนหลกัเพิม่เตมิ 1 
และ 2 ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

  ตน้ทุนบรกิำร 

 

 630,000.00 
 

 

เป็นตน้ทุนของสญัญำจำ้ง
บรกิำรบ ำรุงรกัษำและ
ซ่อมแซมแกไ้ขระบบงำน
หลกัทีบ่รษิทัว่ำจำ้งบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัเขำ้มำ
ด ำเนินกำร ซึง่รำยกำร
ดงักล่ำวคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้ว
เหน็ว่ำมคีวำมสมเหตุผลแล้ว 
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ช่ือ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า(บาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตุสมผล ปี 2555 ปี 2554  
นำยจอมทรพัย ์ 
โลจำยะ 

กรรมกำรและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

เงนิยมืทดรองกรรมกำร 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 
ลดลงระหว่ำงปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

17,211,238.91 
13,200,000.00 

(30,411,238.91) 
0.00 

50,281,169.41 
18,260,545.80 

(51,330,476.30) 
17,211,238.91 

บรษิทัไดร้บัเงนิจำก
กรรมกำรโดยน ำฝำกบญัชี
เงนิฝำกธนำคำรของบรษิทั
เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนใน
บรษิทั ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

นำยจอมทรพัย ์ 
โลจำยะ 

กรรมกำรและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม 
 
 

225,000.00 135,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555 ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

นำยขมุทรพัย ์ 
โลจำยะ 

กรรมกำรและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 
 
 

ค่ำเบีย้ประชุม - 90,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

นำยโยธนิ   
อึง่กูล 

กรรมกำรของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม 60,000.00 60,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

นำยก ำธร  
อุดมฤทธริุจ 

กรรมกำรและ
กรรมกำร
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม 270,000.00 204,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 
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ช่ือ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่า(บาท) ความจ าเป็นและ

สมเหตุสมผล ปี 2555 ปี 2554  
นำงไตรทพิย ์ 
ศวิะกฤษณ์กุล 

กรรมกำรและ
กรรมกำร
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม - 108,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

คุณธรีำวด ี  
เสนีเศรษฐ 

กรรมกำรและ
กรรมกำร
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม 130,000.00 78,000.00 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

นำยเจฟฟรี ่
โทมสั ยนู 

กรรมกำรและ
กรรมกำร
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม - - ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 

คุณวนิดำ  
มชัฉิมำนนท ์

กรรมกำรและ
กรรมกำร
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่ำเบีย้ประชุม 36,000.00 - ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตำม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2555 เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 
2555  ซึง่รำยกำรดงักล่ำว
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมคีวำม
สมเหตุผลแล้ว 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรษิทั ไดร้่วมกนัดูแลรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้โดยพจิำรณำถงึควำมจ ำเป็นของกำร
เขำ้ท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของอตัรำที่คดิระหว่ำงกนัพร้อมทัง้เปิดเผยชนิดและมูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนัของ
บรษิทักบับุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ภำยใต้ประกำศและขอ้บงัคบัของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 รำยกำรระหว่ำงกนัทัง้หมดที่เกดิขึ้นในปี 2555 ไดผ้่ำนกำรพจิำรณำและสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อ
วนัที ่15 กุมภำพนัธ์ 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำแล้วและมคีวำมเหน็ต่อรำยกำรระหว่ำงกนัตำมรำยละเอยีดที่
กล่ำวตำม 12.1 รำยกำรระหว่ำงกนัในปี 2555 ขำ้งตน้ 
 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  
 กำรท ำรำยระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกัน ที่ไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รบัควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรก่อนจงึจะด ำเนินกำรได ้ ทัง้นี้ โดยค ำนึงถงึเหตุผล ควำมจ ำเป็น 
ควำมสมเหตุสมผล สำมำรถเปรียบเทียบกับเงื่อนไขของรำยกำรที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทกับบุคคลภำยนอกไ ด้ และต้อง
ด ำเนินกำรตำมระเบยีบหรอืประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศของตลำดหลกัทรพัย์
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ เฉพำะธุรกรรมปกต ิเช่น กำรขำยสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำร กำร
ซื้อสินค้ำเป็นต้น ให้กรรมกำรผู้จดักำรอนุมตัิได้ เมื่อรำยกำรดงักล่ำวมีเงื่อนไขในด้ำนรำคำ กำรช ำระเงนิและเงื่อนไขอื่น ๆ 
เป็นไปในท ำนองเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัท ำกบับุคคลอื่น  

ในกรณีที่กรรมกำรผูจ้ดักำรตกเป็น “บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้” กรรมกำรผูจ้ดักำรไม่มอี ำนำจอนุมตั ิกำรอนุมตัิให้
เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำร โดยในกรณีเช่นนัน้ กรรมกำรผูจ้ดักำรจะเขำ้ร่วมประชุมหรอืลงมตใินเรื่องนัน้ไม่ได ้ทัง้นี้เวน้แต่
เป็นธุรกรรมกำรค้ำปกติ อำทิเช่น ขำยอิฐบล็อก ที่ไม่เกิน 2 ล้ำนบำท ต่อรำยกำร เมื่อกรรมกำรผู้จดักำรได้ขออนุมตัิเป็น
หลกักำร โดยแจง้ใหก้รรมกำรทรำบถงึเงื่อนไขตำมวรรคหนึ่งแลว้ ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรด ำเนินกำรตำมวรรคหนึ่งได ้แต่จะต้อง
แจง้เรื่องใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ในกำรประชุมครัง้ต่อไป 

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 ในกรณีทีม่รีำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้กนัในอนำคต  เช่นกำรขำยสนิคำ้  กำรใหบ้รกิำร และกำร
ซื้อสนิคำ้ เป็นต้น  บรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดเงื่อนไขต่ำง ๆ ตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ  โดยรำคำ และเงื่อนไข
ต่ำงๆ ในรำยกำรดงักล่ำว เป็นเงือ่นไขทียุ่ตธิรรม  สมเหตุผล  และสำมำรถเปรยีบเทยีบกบัเงือ่นไขของรำยกำรทีเ่กดิขึน้ระหว่ำง
บรษิัทกบับุคคลภำยนอก  ทัง้นี้ รำยกำรระหว่ำงกนัที่จะเกิดขึ้นในอนำคตที่ไม่ใช่กำรด ำเนินกำรคำ้อย่ำงปกติจะต้องผ่ำนกำร
พจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืผูเ้ชีย่วชำญอสิระเพื่อพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีจ่ะเกดิขึน้ใหม้คีวำมจ ำเป็นและมี
ควำมสมเหตุสมผล 
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13. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
13.1 งบการเงิน: สรปุฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2555, 2554 และ 2553 

(ก) สรปุรายงานของผู้สอบบญัชี ในระยะ 3 ปี ท่ีผ่านมา 
▪  สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

ผูส้อบบญัช ี : นำยประวทิย ์ววิรรณธนำนุตร ์
    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4917 

ควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี :  ผูส้อบบญัชแีสดงควำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทัแสดงฐำนะกำรเงนิ ผล
กำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

▪  สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 
ผูส้อบบญัช ี : นำยประวทิย ์ววิรรณธนำนุตร ์

    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4917 

ควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี :  ผูส้อบบญัชแีสดงควำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทัแสดงฐำนะกำรเงนิ ผล
กำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

▪  สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 
ผูส้อบบญัช ี : นำยบรรจง พชิญประสำธน์ 

    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 7147 

ควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี :  ผูส้อบบญัชแีสดงควำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทัแสดงฐำนะกำรเงนิ ผล
กำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
 
 

(ข) ตารางสรปุงบการเงิน 
ตำรำงแสดงรำยกำรงบแสดงฐำนะกำรเงนิ งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ และงบกระแสเงนิสดในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 

ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
หน่วย : พนับำท 

 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 ณ 31 ธนัวาคม 2554 ณ 31 ธนัวาคม 2553 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 28,954 4.77 35,167 5.49 10,324 1.58 
ลูกหนี้กำรคำ้ลูกหนี้อื่น 42,465 7.00 28,584 4.46 21,648 3.31 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั -  - - - - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรอื่น -  - - - - 
สนิคำ้คงเหลอื  25,343 4.18 19,072 2.98 23,982 3.67 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  1,247 0.21 1,681 0.26 2,168 0.33 

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 98,010 16.16 84,504 13.19 58,122 8.90 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -  - - - - 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีต่ดิภำระหลกัประกนั 3,439 0.57 3,493 0.55 9,320 1.43 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 441,942 72.85 444,801 69.44 474,979 72.70 
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน  53,216 8.77 93,019 14.52 101,732 15.57 
ตน้ทุนแหล่งทรำย  7,055 1.16 7,055 1.10 7,055 1.08 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  76 0.01 113 0.02 149 0.02 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  2,930 0.48 7,537 1.18 2,003 0.31 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 508,659 83.84 556,018 86.81 595,238 91.10 
รวมสินทรพัย ์ 606,669 100.00 640,522 100.00 653,360 100.00 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ(ต่อ) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 

หน่วย : พนับำท 
 ณ 31 ธนัวาคม 2555 ณ 31 ธนัวาคม 2554 ณ 31 ธนัวาคม 2553 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ       
หน้ีสินหมุนเวียน       
หนี้สนิผดินัดช ำระ - - 384,737 60.07 - - 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 58,702 9.68 122,260 19.09 125,613 19.23 
หนี้สนิส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 340,737 56.17 - - 162,793 24.92 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง - - 17,211 2.69 50,281 7.70 
ประมำณกำรหนี้สนิระยะสัน้ - - - - 4,671 0.71 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2,089 0.34 2,113 0.33 2,161 0.33 

รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 401,529 66.19 526,321 82.17 345,519 52.88 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้ - - - - - - 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 6,670 1.10 6,178 0.96 189,571 29.01 

รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 6,670 1.10 6,178 0.96 - - 
รวมหนี้สนิ 408,200 67.29 532,499 83.14 535,090 81.90 

ส่วนของเจา้ของ       
ทุนเรอืนหุน้       
ทุนจดทะเบยีน       
   หุน้สำมญั 629,108,892หุน้ ในปี 2554 และ       
   หุน้สำมญั 675,000,000หุน้ ในปี 2553   629,108  629,109  675,000  
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้       
   หุน้สำมญั 538,249,279 หุน้ ในปี 2554 และ       
   หุน้สำมญั 471,831,669 หุน้ ในปี 2553  629,108 103.70 538,249 84.03 471,832 72.22 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 244,993 40.38 284,972 44.49 314,195 48.09 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม       
   จดัสรรแลว้ – ส ำรองตำมกฎหมำย 1,758 0.29 1,758 0.27 1,758 0.27 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (677,391) (111.66) (716,956) (112.00) (669,515) (102.47) 

รวมส่วนของเจำ้ของ 198,469 32.71 108,023 16.86 118,270 18.10 
ส่วนหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 606,669 100.00 640,522 100.00 653,360 100.00 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
หน่วย : พนับำท 

 2555 2554 2553 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได ้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 370,051 82.59 294,878 89.30 217,080 99.11 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 78,026 17.41 35,321 10.70 1,950 0.89 
รวมรายได ้ 448,077 100.00 330,199 100.00 219,030 100.00 
ตน้ทุนขำย (268,059) (59.82) (240,381) (72.80) (195,720) (89.36) 
ตน้ทุนบรกิำร (31,185) (6.96) (2,669) (0.81) (2,652) (1.21) 
รวมต้นทุนขาย (299,244) (66.78) (243,050) (73.61) (198,372) (90.57) 
ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 148,832 33.22 87,149 26.39 20,658 9.43 
รำยไดอ้ื่น 2,452 0.55 4,048 1.23 38,776 17.70 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (8,352) (1.86) (8,120) (2.46) (7,734) (3.53) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (82,594) (18.43) (75,051) (22.73) (82,859) (37.83) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (20,772) (4.64) (50,481) (15.29) (7,997) (3.65) 
ก าไร/ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ 39,565 (8.83) (42,455) (12.86) (31,156) (17.88) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ - - (255) (0.08) (302) (0.14) 
ขาดทุนส าหรบัปี 39,565 (8.83) (42,710) (12.93) (39,458) (18.01 
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - - 
ก าไร/ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 39,565 (8.83) (42,710) (12.93) (39,458) (18.01) 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
หน่วย : พนับำท 

 2555 2554 2553 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำน    
   ก ำไร/ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้ 39,565 (42,455) (39,156) 
  ปรบักระทบขำดทุนส ำหรบังวดเป็นเงนิสดสุทธริบั(จ่ำย)จำกกจิกรรม
ด ำเนินงำน 

   

      ค่ำเสื่อมรำคำและรำยกำรตดัจ่ำย 52,543 45,087 39,509 
      หนี้สญูและค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (กลบัรำยกำร) (392) 1,392 (25,009) 
      ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์นิ (กลบัรำยกำร) 5,549 (2,754) 10,184 
      ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์และตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 21 27 269 
      (ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ - 422 (2,571) 
      ประมำณกำรหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงำน 492 1,446 - 
      ดอกเบีย้รบั (150) (84) 85 
      ดอกเบีย้จ่ำย 20,772 50,481 7,997 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในทรพัยส์นิ
และหนี้สนิด ำเนินงำน 

118,402 53,562 (8,862) 

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
      ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (13,489) (7,091) 1,614 
      มลูค่ำงำนทีท่ ำเสรจ็แต่ยงัไม่เรยีกเกบ็ - - 146 
      เงนิใหกู้ย้มือื่น - (1,237) 56,135 
      สนิคำ้คงเหลอื (6,270) 4,910 (13,789) 
      สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 432 487 1,078 
      เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีต่ดิภำระหลกัประกนั 53 5,828 (39) 
      สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 5,418 (5,395) 504 
กำรเปลีย่นแปลงในหนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
      เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ (63,557) (2,996) 19,913 
      ประมำณกำรหนี้สนิระยะสัน้ - (4,671) - 
      หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 43 141 (520) 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
หน่วย : พนับำท 

  2555 2554  2553 
เงนิสดรบั(จ่ำย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 41,032 43,538 56,180 
รบัดอกเบีย้รบั 150 84 85 
จ่ำยภำษเีงนิได ้ (927) (784) (1,205) 
      เงนิสดสุทธไิดม้ำ(ใชไ้ป)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 40,255 42,838 55,060 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรลงทุน    
      ซื้ออุปกรณ์ (15,366) (3,232) (4,470) 
      เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยถ์ำวร - - 44 

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ป)จำกกจิกรรมลงทุน (15,366) (3,232) (4,426) 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ    
      เงนิรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 13,200 18,260 26,969 
      จ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (30,411) (51,330) (11,900) 
      เงนิรบัจำกเงนิกูย้มืสถำบนักำรเงนิ - 4715 - 
      จ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้ (44,000) (2,940) (68,057) 
      จ่ำยช ำระดอกเบีย้ตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้ (20,772) (20,662) (9,193) 
      จ่ำยช ำระหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ - - (501) 
      จ่ำยดอกเบีย้จ่ำย - - (60) 
      เงนิรบัจำกกำรเพิม่ทุน 50,881 37,194 14,627 

เงนิสดสุทธไิดม้ำ(ใชไ้ป)จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 31,102 (14,763) (48,115) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธ ิ 6,213 24,843 2,519 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้ปี 35,167 10,324 7,805 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 28,954 35,167 10,324 
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บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน) 
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 2554 และ 2553 
 

 2555 2554 2553 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.24 0.16 0.17 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 0.18 0.12 0.09 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ) 0.09 0.10 0.12 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) 6.76 6.02 4.25 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 53.22 59.82 84.67 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เท่ำ) 12.07 11.17 11.45 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 29.82 32.24 31.43 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้  (เทำ่) 3.31 1.96 1.69 
ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) 108.85 183.57 213.07 
Cash Cycle  (วนั) (25.80) (91.51) (96.97) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
(Profitability Ratio)    
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 33.22 26.39 9.43 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 13.47 2.43 (14.23) 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 8.83 (12.93) (18.01) 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร (รอ้ยละ) 66.72 533.74 (176.71) 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 25.82 (37.75) (30.19) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
(Efficiency Ratio)    
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(%) 6.34 (6.60) (5.78) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (%) 17.83 0.42 0.002 
อตัรำหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่ำ) 0.72 0.52 0.38 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio)    
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   (เท่ำ) 2.06 4.93 4.52 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  (เท่ำ) 2.94 1.85 7.89 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เท่ำ) 0.36 0.57 3.26 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (รอ้ยละ) N.A. N.A. N.A. 
ต่อหุ้น (Per share)    
ก ำไร/ขำดทุนต่อหุน้  0.07 (0.09) (0.08) 
มลูค่ำตำมบญัชตี่อหุน้ 0.32 0.20 0.25 
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 13.2 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
(ก) ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในปี 2555 บรษิทัมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 39.57 ล้ำนบำท เปรยีบเทยีบกบัปี 2554 ที่
ขำดทุนสุทธจิ ำนวน 42.71 ล้ำนบำท โดยก ำไรสุทธจิำกปี 2555 เพิม่ขึน้จำกปี 2554 จ ำนวน 82.28 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ใน
อตัรำรอ้ยละ 192.65 กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธใินปี 2555 เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำร
บรกิำรเพิม่ขึน้ อกีทัง้ตน้ทุนทำงกำรเงนิไดป้รบัลดลงจำกกำรทีบ่รษิทัสำมำรถจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้
ได ้บรษิทัจงึไม่ตอ้งบนัทกึดอกเบีย้ในอตัรำผดินัดช ำระ  

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในปี 2554 บรษิทัขำดทุนสุทธจิ ำนวน 42.71 ลำ้นบำท เปรยีบเทยีบกบัปี 2553 ที่
ขำดทุนสุทธจิ ำนวน 39.46 ล้ำนบำท โดยขำดทุนสุทธปีิ 2554 เพิม่ขึน้จำกปี 2553 จ ำนวน 3.25 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำ
รอ้ยละ 8.24 กำรเพิม่ขึน้ของขำดทุนสุทธใินปี 2554 เน่ืองจำกต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้มำกกว่ำรำยไดเ้พิม่ขึน้สุทธ ิเนื่องในปี 
2554 บรษิทัไม่สำมำรถปฎบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ไดท้นัตำมก ำหนด จงึตอ้งบนัทกึดอกเบีย้ในอตัรำผดินัด
ช ำระ  

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในปี 2553 บรษิทัขำดทุนสุทธจิ ำนวน 39.46 ลำ้นบำท เปรยีบเทยีบกบัปี 2552 ที่
ขำดทุนสุทธจิ ำนวน 288.71 ล้ำนบำท โดยขำดทุนสุทธปีิ 2553 ลดลงจำกปี 2552 จ ำนวน 249.25 ลำ้นบำท หรอืลดลงในอตัรำ
รอ้ยละ 86.33 กำรลดลงของขำดทุนสุทธขิองปี 2553 เนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรลดลงจำกกำรลดลงของหนี้สงสยัจะสูญ 
และ ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทรพัยส์นิ และตน้ทุนทำงกำรเงนิลดลงจำกอตัรำดอกเบีย้ผดินัดช ำระในปี 2552  (อตัรำดอกเบีย้ผดิ
นัดสงูสุดในกรณีผดินัดช ำระหนี้ เท่ำกบั 18%) เป็นอตัรำดอกเบีย้ปกตใินปี 2553 (อตัรำ MRL) 

 
รำยได ้
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ปี 2555 บรษิทัมรีำยไดร้วม 448.08 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำย 370.05 ล้ำนบำท และรำยไดจ้ำก
กำรบรกิำร 78.03 ล้ำนบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2554 ทีม่รีำยไดร้วม 330.20 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำย 
294.88 ล้ำนบำท และรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 35.32 ล้ำนบำท  รำยได้รวมปี 2555 เพิม่ขึ้นจำกปี 2554 จ ำนวน 117.88 ล้ำน
บำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 35.70  ทัง้นี้เน่ืองมำจำกปรมิำณกำรขำยคอนกรตีมวลเบำของบรษิทัเพิม่ขึน้ตำมกำรขยำยตวั
ในภำคอสงัหำรมิทรพัย์ และในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2555 บรษิทัมกีำรปรบัรำคำขำยขึน้ซึ่งเป็นผลมำกจำกสถำนกำรณ์อุทกภยั
ในช่วงไตรมำส 4 ของปี 2554 ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรผลติภณัฑค์อนกรตีมวลเบำเพิม่สงูขึน้ ประกอบกบัผูผ้ลติรำยใหญ่บำงรำย
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลติไดต้ำมปกต ินอกจำกนี้บรษิทัสำมำรถรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรบรกิำรตำมสญัญำจำ้งพฒันำระบบงำนหลกั
ใหก้บัธนำคำรอำคำรสงเครำะหเ์ป็นจ ำนวน 74.01 ลำ้นบำท 
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ปี 2554 บรษิัทมีรำยได้รวม 330.20 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยได้จำกกำรขำย 294.88 ล้ำนบำท และ
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 35.32 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2553 ทีม่รีำยไดร้วม 219.03 ลำ้นบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยไดจ้ำก
กำรขำย 217.08 ล้ำนบำท และรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 1.95 ลำ้นบำท รำยไดร้วมปี 2554 เพิม่ขึน้จำกปี 2553 จ ำนวน 111.17 
ลำ้นบำทหรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 50.76  

ซึ่งจะเหน็ว่ำปี 2554 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ จ ำนวน 77.80 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำร้อยละ 
35.84 ทัง้นี้เน่ืองมำจำกปรมิำณกำรขำยคอนกรตีมวลเบำของบรษิทัเพิม่ขึน้และมกีำรปรบัรำคำขำยทีส่งูขึน้ และบรษิทัมรีำยได้
จำกกำรบรกิำรเพิ่มขึน้จ ำนวน 33.26 ล้ำนบำท เนื่องจำกบรษิัทได้รบัช ำระเงนิตำมสญัญำจ้ำงพฒันำระบบงำนหลกัเพิม่เติม 
(สญัญำ CMC I งวดที ่1 และ 2 และ สญัญำ CMC II งวดที ่1)  

ปี 2553 บรษิัทมีรำยได้รวม 217.08 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยได้จำกกำรขำย 217.08 ล้ำนบำท และ
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 1.95 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2552 ทีม่รีำยไดร้วม 162.98 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็นรำยไดจ้ำก
กำรขำย 161.23 ล้ำนบำท และรำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 1.74 ล้ำนบำท รำยไดร้วมปี 2553 เพิม่ขึ้นจำกปี 2552 จ ำนวน 55.61 
ลำ้นบำทหรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 33.44 ซึง่กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดปี้ 2553 เน่ืองมำจำกปรมิำณกำรขำยคอนกรตีมวลเบำของ 
บรษิทัเพิม่ขึน้ และบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรบรกิำรเพิม่ขึน้จ ำนวน 0.23 ลำ้นบำท 

 
ตน้ทุนขำย 
ตน้ทุนขำยของบรษิทัในปี 2555 ปรบัเพิม่ขึน้จำกปี 2554 อนัเนื่องมำจำกบรษิทัมปีรมิำณกำรขำยเพิม่ขึน้ โดย

ในปี 2555 บรษิทัมตี้นทุนขำยเท่ำกบั 268.06 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 72.44 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 
2554 บรษิัทมตี้นทุนขำยเท่ำกับ 240.38 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 81.52 ของรำยได้จำกกำรขำย  ทัง้นี้เมื่อพิจำรณำแล้ว
บรษิทัสำมำรถทีจ่ะบรหิำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

ส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นในปี 2555 เท่ำกบัร้อยละ 33.22 เพิม่ขึ้นจำกปี 2554 ที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 
รอ้ยละ 26.39  

ตน้ทุนขำยของบรษิทัในปี 2554 ดขีึน้กว่ำปี 2553 โดยในปี 2554 อนัเนื่องมำจำกกำรทีบ่รษิทัสำมำรถบรหิำร
ตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ บรษิทัมตีน้ทุนขำยเท่ำกบั 240.38 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 81.52 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำย  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2553 ซึง่มตีน้ทุนขำยท่ำกบั 195.72 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 90.16 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย 

ต้นทุนขำยของบรษิัทในปี 2553 บรษิัทมตี้นทุนขำยเท่ำกบั 195.72 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 90.16 ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำย  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2552 ซึง่มตีน้ทุนขำยท่ำกบั 127.63 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 79.16 ของรำยได้
จำกกำรขำย 

 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ปี 2553 บรษิทัมตี้นทุนทำงกำรเงนิ 8.00 ล้ำนบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2552 ทีม่ตี้นทุนทำงกำรเงนิ 66.91 

ลำ้นบำท โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิปี 2553 ลดลงจำกปี 2552 จ ำนวน 58.91 ลำ้นบำท หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 88.05 ซึง่เป็นผล
มำจำกกำรทีใ่นปี 2553 ธนำคำรไดอ้นุมตัเิปลีย่นแปลงเงื่อนไขกำรช ำระหนี้ใหแ้ก่บรษิทั ท ำใหอ้ตัรำดอกเบีย้ทีน่ ำมำคดินัน้เป็น
อตัรำดอกเบีย้ปกต ิ

ปี 2554 บรษิทัมตี้นทุนทำงกำรเงนิ 50.48 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2553 ทีม่ตี้นทุนทำงกำรเงนิ 8.00 
ลำ้นบำท โดยต้นทุนทำงกำรเงนิปี 2554 เพิม่ขึน้จำกปี 2553จ ำนวน 42.48 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 531.25 ซึ่ง
เป็นผลมำจำกกำรที่ในปี 2554 บรษิัทไม่สำมำรถปฎิบตัิตำมเงื่อนไขสญัญำปรบัปรุงโครงสร้ำงหนี้ได้ทนัตำมก ำหนด จงึต้อง
บนัทกึดอกเบีย้ในอตัรำผดินัดช ำระ  

ส ำหรบัปี 2555 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 20.77 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2554 ทีม่ตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 
50.48 ล้ำนบำท โดยที่ต้นทุนทำงกำรเงนิในปี 2555 ลดลงจำกปี 2554 จ ำนวน 29.71 ล้ำนบำท หรอืลดลงในอตัรำร้อยละ 
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58.85 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรทีบ่รษิทัสำมำรถปฎบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ไดต้ำมก ำหนด จงึไม่มดีอกเบีย้ผดิ
นัดช ำระ 

เมื่อวนัที่ 24 ธนัวำคม 2555 บรษิัทและธนำคำรได้ลงนำมร่วมกันในบนัทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสญัญำ
ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ โดยธนำคำรไดค้ดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืดงักล่ำวในอตัรำดอกเบีย้ปกต ิซึง่มเีงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระคนืแบ่งตำม
ประเภทของกลุ่มหนี้ดงัต่อไปนี้ 

หนี้กลุ่มที ่1  ช ำระหนี้โดยกำรผ่อนช ำระหนี้เงนิตน้ 266.42 ลำ้นบำท ใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในเดอืนมนีำคม 2556 
หนี้กลุ่มที ่2  กำรช ำระดอกเบีย้จ ำนวน 39.48 ลำ้นบำท โดยแบ่งช ำระใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในเดอืนมนีำคม 2556  
ทัง้นี้หำกบรษิัทช ำระหนี้ใหแ้ก่ธนำคำรตำมทีต่กลงไว้ในสญัญำเสรจ็สิ้นครบถ้วน  ธนำคำรจะผ่อนผนัไม่เรยีก

เกบ็ดอกเบีย้ผดินัดทีค่ำ้งช ำระทัง้จ ำนวนเป็นเงนิ 57.45 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัส ำหรบัหนี้สนิตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้ ดงักล่ำว ไดแ้ก่ เงนิฝำกธนำคำร ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูก

สรำ้งและเครื่องจกัรของบรษิทั รวมทัง้ทีด่นิซี่งเป็นแหล่งทรำยทัง้หมดทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และทีด่นิของบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั รวมทัง้กรรมกำรบรษิทัไดเ้ขำ้ค ้ำประกนัในนำมส่วนตวัเตม็วงเงนิ โดยไม่คดิผลตอบแทนระหว่ำงกนั 

จำกกำรทีบ่รษิทัยงัคงประสบกบัภำวะขำดทุน โดยมผีลขำดทุนสะสมจ ำนวน 677.39 ล้ำนบำท ท ำใหบ้รษิทัไม่
สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นได้ เพื่อให้บรษิัทรกัษำสภำพคล่องเพื่ อใช้ในกำรด ำเนินงำน และเมื่อพิจำรณำจำกผล
ขำดทุนสะสมแลว้บรษิทัจงึงดจดัสรรเงนิก ำไรไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 
(ข) ฐานะทางการเงิน 

 
 

 
 

สินทรพัย ์
บรษิัทมสีนิทรพัย์รวม วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 , 31 ธนัวำคม 2554 ณ 31 ธนัวำคม 2554 และ 31 ธนัวำคม 

2553 จ ำนวน 606.67 ล้ำนบำท จ ำนวน 640.52 ล้ำนบำท และจ ำนวน 653.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  เนื่องจำกบรษิัทด ำเนิน
ธุรกิจในกำรผลติและจ ำหน่ำยคอนกรตีมวลเบำ ซึ่งต้องใช้เครื่องจกัรที่มปีระสทิธภิำพและติดตัง้อยู่ภำยในอำคำรโรงงำนที่มี
ควำมแขง็แรงและปลอดภยัในระดบัสงู ตลอดจนมบีรเิวณส ำหรบัอำคำรจดัเกบ็สินคำ้คงเหลอื และวตัถุดบิต่ำงๆ ใหม้คีุณภำพที่
ดอียู่ตลอดเวลำ ดงันัน้สนิทรพัยส่์วนใหญ่ของบรษิทัจะประกอบดว้ย เครื่องจกัร อำคำรโรงงำนและทีด่นิ ซึง่ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสูง 
โดย ณ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัมทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 441,942 ลำ้น
บำท และจ ำนวน 53.22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
 
 
 
 
 
 

ปี 2555 
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รายละเอียดของสินทรพัยท่ี์ใช้ในการด าเนินงาน 
สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 ประกอบดว้ย 
 

   งบกำรเงนิรวม (หน่วย : พนับำท)  
      ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์   

มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 444,801   

ซื้อเพิม่/โอนเขำ้ – รำคำทุน 79,410  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก (10,515)  
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด (52,507)  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (19,247)   

มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 441,942   
 

 
รายละเอียดของสินทรพัยท่ี์ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 
สนิทรพัยไ์ม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 ประกอบดว้ย 
 

 งบกำรเงนิรวม (หน่วย : พนับำท)  
  เครื่องจกัร และอุปกรณ์   

รำคำทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 145,210   

โอน/ปรบัปรุง (53,550)  
ราคาทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 91,661  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 52,191  
เพิม่ขึน้ 5,499  
จ ำหน่ำย/โอนออก (19,247)  
ราคาทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 38,444  
 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 

 
53,216   

บรษิทัย่อย 

ปี 2548 บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์จ ำกดั (“บรษิทัย่อย”) ไดท้ ำสญัญำซื้ออุปกรณ์เครื่องจกัรจำกบรษิทัแห่ง
หนึ่ง จ ำนวน 3 สญัญำ รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 205.10 ลำ้นบำท อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัย่อยไดร้บัอปุกรณ์เครื่องจกัรดงักล่ำวมำแลว้
บำงส่วนแตย่งัไม่ไดต้ดิตัง้ ทัง้นี้ บรษิทัย่อยยงัไม่ไดย้กเลกิสญัญำซื้ออุปกรณ์เครื่องจกัรดงักล่ำว และบรษิทัย่อยไดจ้ดัประเภท
รำยกำรเครื่องจกัรและอุปกรณ์ดงักล่ำวเป็นสนิทรพัยท์ีย่งัไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกปัจจุบนัสถำนกำรณ์ใน 3 จงัหวดั
ชำยแดนภำคใตย้งัไม่สงบ เป็นเหตุใหบ้รษิทัไดช้ลอกำรก่อสรำ้งโรงงำนในจงัหวดัภำคใต้ 
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บรษิทัย่อยไดป้ระมำณค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยต์ำมอตัรำกำรเสื่อมสภำพของเครื่องจกัรในอตัรำรอ้ยละ 
6 เป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ในงบกำรเงนิรวม ส ำหรบัแต่ละปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
2555 และ 2554 จ ำนวนเงนิ 5.50 ลำ้นบำท และ 8.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
คณุภาพของสินทรพัย ์
บรษิัทมลูีกหนี้กำรค้ำสุทธ ิณ 31 ธนัวำคม 2555 ณ 31 ธนัวำคม 2554 และ ณ 31 ธนัวำคม 2553 จ ำนวน 

41.75 ล้ำนบำท จ ำนวน 27.83 ล้ำนบำท และจ ำนวน 18.76 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยบรษิทัตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ณ 31 
ธนัวำคม 2555 ณ 31 ธนัวำคม 2554 และ ณ 31 ธนัวำคม 2553 จ ำนวน 31.26 ลำ้นบำท จ ำนวน 31.65 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
31.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตำรำงเปรยีบเทยีบลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นโดยแยกตำมกำรครบก ำหนดอำยุของลูกหนี้  
 (หน่วย: พนับำท) 
 2555  2554 
ลูกหนี้กำรคำ้    
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 18,170.11  18,523.63 
เกนิก ำหนดช ำระ    
      น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 3 เดอืน 22,536.38  8,551.26 
      มำกกวำ่ 3 ถงึ 6 เดอืน 998.08  589.94 
      มำกกวำ่ 6 ถงึ 12 เดอืน 600.91  1,020.30 
      มำกกวำ่ 12 เดอืนขึน้ไป 30,703.70  30,798.53 
      รวม 73,009.19  59,483.66 
หกั ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (31,262.75)  (31,654.86) 
       ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 41,746.44  27,828.80 

ลูกหนี้อื่น    
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 1,844.83  1,881.16 
เกนิก ำหนดช ำระ    
      น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 3 เดอืน -  - 
      มำกกวำ่ 3 ถงึ 6 เดอืน -  - 
      มำกกวำ่ 6 ถงึ 12 เดอืน -  - 
หกั ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (1,125.95)  (1,125.95) 
      ลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 718.88  755.22 

 

 
บรษิัทมีนโยบำยกำรให้เครดติแก่ลูกค้ำด้วยควำมระมดัระวงั และก ำหนดวธิกีำรช ำระเงนิจำกกำรขำยสนิค้ำ  โดย

บำงส่วนเป็นกำรขำยโดยเปิด Letter of Guarantee และบำงส่วนเป็นกำรใหลู้กคำ้จ่ำยเงนิค่ำสนิคำ้ล่วงหน้ำ ประกอบกบับรษิทั
มนีโยบำยกำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็จ ำนวนหำกลูกหนี้คำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน นอกจำกนี้ บรษิทัยงัพจิำรณำกำร
ตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูโดยประมำณกำรจำกจ ำนวนหนี้ และกำรเกบ็เงนิจำกลูกหนี้ในอดตี โดยบรษิทัจะประเมนิสถำนะ
กำรเงนิของลูกหนี้แต่ละรำยประกอบกำรพจิำรณำกำรตัง้ส ำรองหนี้สงสยัจะสญูดว้ย บรษิทัจงึคำดว่ำจะไม่มคีวำมเสยีหำยจำก
กำรเรยีกช ำระหนี้จำกลูกหนี้เหล่ำนัน้เกนิกว่ำมลูค่ำทีต่ัง้ส ำรองไว ้  
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ส ำหรบัระยะเวลำเก็บหนี้ในปี 2555 เท่ำกับ 53.22 ลดลงจำก 59.82 วนัในปี 2554 โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้
เครดติกบัลูกหนี้กำรคำ้เป็นเวลำประมำณ 30 - 60 วนั ทัง้นี้บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะจดัเกบ็หนี้ใหไ้ดต้ำมก ำหนดระยะเวลำทีว่ำงไว ้
โดยอำศยัพนักงำนของบรษิัทที่มีประสบกำรณ์และทรำบข้อมูลรำยละเอียดของลูกค้ำ ในระยะที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีปัญหำ
เกีย่วกบักำรจดัเกบ็หนี้ 

 
สภาพคล่อง 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555,2554 และ 2553 บรษิทัมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนเท่ำกบั 98.01 ล้ำนบำท 84.50 ล้ำน

บำท และ 58.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2555 สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้จำกปี 2554 เป็นจ ำนวน 13.51 ลำ้นบำท และ
ในปี 2554 สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้จำกปี 2553 เป็นจ ำนวน 26.38 ลำ้นบำท 

ซึ่งมีรำยกำรที่แปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญได้แก่  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2555 บรษิัทมลูีกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นจ ำนวน 42.47 ล้ำนบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัวนัที่ 31 ธนัวำคม 2554 ที่มี
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นจ ำนวน 28.58 ล้ำนบำท ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นปี 2555 เพิ่มขึ้นจำกปี 2554 จ ำนวน 13.89  
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 48.60 เน่ืองจำกในปี 2555 บรษิทัมยีอดขำยทีเ่ตบิโตขึน้อย่ำงมำก 

 
ในส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555, 31 ธนัวำคม 2554 และ 31 ธนัวำคม 2553 บรษิทัมี

หนี้สนิหมุนเวยีนจ ำนวนเท่ำกบั 401.53 ล้ำนบำท, 526.32 ล้ำนบำท และ 345.52 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2555 หนี้สนิ
หมุนเวยีนลดลงจำกปี 2554 เป็นจ ำนวน 124.79 ล้ำนบำท และในปี 2554 หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้จำกปี 2553 เป็นจ ำนวน 
180.80 ลำ้นบำท  

ซึ่งมีรำยกำรที่แปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญัได้แก่หนี้สินผิดนัดช ำระ โดยในปี 2555 บริษัทได้มีกำรปรบั
โครงสรำ้งหนี้และสำมำรถปฎบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ไดท้นัตำมก ำหนด จงึไม่มหีนี้สนิผดินัดช ำระ 

จำกรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ พบว่ำบรษิทัมอีตัรำส่วนสภำพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 และ 31 ธนัวำคม 
2554 เท่ำกบั 0.24 เท่ำ และ 0.16 เท่ำ ซึ่งปรบัเพิม่ขึน้ และอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวยีนเร็ว เท่ำกับ 0.18 เท่ำ และ 0.12 
เท่ำ ซึง่ปรบัเพิม่ขึน้เช่นกนั 

 
กระแสเงินสดของบริษทั 
 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2555 บรษิทัมผีลก ำไรสุทธอิยู่จ ำนวน  39.57 ล้ำนบำท กระแส

เงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 40.26 ล้ำนบำท และในปี 2554 บรษิทัมผีลขำดสุทธอิยู่จ ำนวน 42.46 ล้ำน
บำท กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 42.84 ลำ้นบำท 

บรษิัทมกีระแสเงนิสดสุทธทิี่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2555 จ ำนวนรวม 15.37 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2554 
บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ ำนวนรวม 3.23 ลำ้นบำท  

บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปจำกกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2555 จ ำนวน 31.10 ลำ้นบำท ส ำหรบัในปี 2554 
บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปจำกกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 14.76 ลำ้นบำท 
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ส่วนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2555 มจี ำนวน 198.47 ล้ำนบำท โดยมขีำดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 

677.39 ลำ้นบำท บรษิทัมผีลก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนของปี 2555 จ ำนวน 39.57 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสิน้ปี 2554 
ซึง่มส่ีวนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมจี ำนวน 108.02 ลำ้นบำท และมขีำดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 716.96 ลำ้นบำท บรษิทัมผีล
กำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นผลขำดทุนสุทธใินปี 2554 อยู่จ ำนวน 42.71 ลำ้นบำท 

จะเหน็ว่ำส่วนผูถ้อืหุ้นในปี 2555 เพิม่ขึน้จำกปี 2554 จ ำนวน 90.45 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 83.73 อนั
เป็นผลมำกจำกกำรทีบ่รษิทัมผีลก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนเป็นจ ำนวน 39.57  ลำ้นบำท และในเดอืนกนัยำยน 2555 บรษิทั
ไดจ้ดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนไดจ้ ำนวน 90,859,613 หุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซึ่งไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่
ทุน จ ำนวนเงนิ 50.88 ลำ้นบำท 

ส่วนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี  2554 มจี ำนวน 108.02 ลำ้นบำท โดยมขีำดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 
716.96 ล้ำนบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2553 ซึ่งมส่ีวนผู้ถอืหุน้ของบรษิัท มจี ำนวน 118.27 ล้ำนบำท และมขีำดทุนสะสมยงั
ไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 669.52 ลำ้นบำท  

จะเหน็ว่ำส่วนผู้ถอืหุน้ในปี 2554 ลดลงจำกปี 2553 เป็นจ ำนวน 10.25 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.67 อนั
เป็นผลมำกจำกกำรที่บรษิัทยงัคงประสบปัญหำขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนโดยมผีลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสุทธจิ ำนวน เป็น
จ ำนวน 42.71 ลำ้นบำท และในเดอืนพฤศจกิำยน 2554 บรษิทัไดจ้ดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนไดจ้ ำนวน 66,417,610 
หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซึง่ไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุน จ ำนวนเงนิ 37.19 ลำ้นบำท 

ส่วนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี  2553 มจี ำนวน 118.27 ลำ้นบำท โดยมขีำดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 
669.52 ลำ้นบำท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2552 ซึ่งมส่ีวนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มจี ำนวน 143.10  ลำ้นบำท และมขีำดทุนสะสมยงั
ไม่ไดจ้ดัสรรจ ำนวน 630.06 ลำ้นบำท  

จะเหน็ว่ำส่วนผูถ้อืหุน้ในปี 2553 ลดลงจำกปี 2552 จ ำนวน 24.83 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 17.35 อนัเป็น
ผลมำกจำกกำรทีบ่รษิทัยงัคงประสบปัญหำขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน โดยมผีลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสุทธจิ ำนวน 39.46 ลำ้น
บำท และในปี2553 บรษิทัไดจ้ดัสรรและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนไดจ้ ำนวน 21,831,669 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
ซึง่ไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุน จ ำนวนเงนิ 14.63 ลำ้นบำท 

 
หนี้สนิ 
หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2555 และ 2554 มีจ ำนวนรวม 408.20 ล้ำนบำท และ 532.50 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั หนี้สนิรวมของบรษิทัในปี 2555 ลดลงจำกปี 2554 จ ำนวน 124.30 ล้ำนบำทหรอืลดลงรอ้ยละ 23.34 ซึง่มรีำยกำรที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญัไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นลดลง 63.56 ล้ำนบำท และเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิลดลง 
44.00 ลำ้นบำท ซึง่เป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้ตำมสญัญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ จำกขอ้มลูขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2555 อยู่ทีร่ะดบั 2.06 เท่ำ ลดลงจำกปี 2554 ซึง่อยู่ทีร่ะดบั 4.93 เท่ำ 

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2554 และ 2553 มีจ ำนวนรวม 532.50 ล้ำนบำท และ 535.09 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หนี้สนิรวมของบรษิทัในปี 2554 ลดลงจำกปี 2553 จ ำนวน 2.59 ลำ้นบำทหรอืลดลงรอ้ยละ 0.48 จำกขอ้มลูขำ้งต้น 
ท ำใหบ้รษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2554 อยู่ทีร่ะดบั 4.93 เท่ำ เพิม่ขึน้จำกปี 2553 ซึ่งอยู่ทีร่ะดบั 4.52 
เท่ำ 
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หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2553 และ 2552 มีจ ำนวนรวม 535.09 ล้ำนบำท และ 568.35  ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หนี้สนิรวมของบรษิทัในปี 2553 ลดลงจำกปี 2552 จ ำนวน 33.26 ล้ำนบำทหรอืลดลงรอ้ยละ 5.85  ซึ่งมรีำยกำรที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญัคอื ในปี 2553 บรษิัทไดล้งนำมในสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้กบัสถำบนักำรเงนิ ท ำใหห้นี้สนิตำม
สญัญำปรบัโครงสร้ำงหนี้ในปี 2552 จ ำนวน 422.46 ล้ำนบำท ลดลงเหลือ 352.36 ล้ำนบำทในปี 2553 แต่อย่ำงไรก็ตำม 
เน่ืองจำกส่วนของผูถ้อืหุน้ในปี 2553 มจี ำนวนทีล่ดลงจำกส่วนของผูถ้อืหุน้ในปี 2552 อนัเป็นผลจำกกำรทีบ่รษิทัยงัคงประสบ
ปัญหำขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ดงันัน้  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ สิ้นปี 2553 ของบรษิัทจงึอยู่ที่ระดบั 4.52 
เท่ำ เพิม่ขึน้จำกปี 2552 ซึง่อยู่ทีร่ะดบั 3.97 เท่ำ  

 
 
ภำระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ 31 ธนัวำคม 2555 บรษิทัมภีำระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ดงันี้ 
บรษิทั 
ใหธ้นำคำรออกหนังสอืค ้ำประกนั      2,420,000.00 บำท 
ตำมสญัญำบรกิำรทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ      500,000.00 บำท 
ตำมสญัญำจำ้งตดิตัง้เครื่องจกัร      250,000.00 บำท 
ตำมค ำสัง่ซื้อทีผู่ข้ำยตกลงแลว้     2,532,690.00 บำท 
ภำระผกูพนัจำกกำรเช่ำพืน้ทีอ่ำคำรส ำนักงำน (ดหูมำยเหตุ) 
ตำมสญัญำเช่ำเครื่องจกัรเดอืนละ 0.20 ลำ้นบำท 
ตำมสญัญำเช่ำรถโฟลค์ลฟิทเ์ดอืนละ 0.09 ลำ้นบำท 
บรษิทัย่อย 
-  ตำมสญัญำซื้อเครื่องจกัร     49,724,661.20   บำท 
-  ตำมสญัญำก่อสรำ้ง      35,365,312.19   บำท 
 
หมำยเหต ุ
รำยละเอยีดของภำระผกูพนัจำกกำรเช่ำพืน้ทีอ่ำคำรส ำนักงำน 

อตัราต่อเดอืน
ผูใ้หเ้ชา่ ระยะเวลา (ลา้นบาท)

สญัญาเชา่พืน้ทีส่ านกังาน บรษิทั บางนา แอสเซท็ จ ากดั 3 ปี 0.11

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555
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(ค) ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบำ ซึ่งจดัเป็นวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรก่อสรำ้ง
อำคำร ที่พักอำศัย ส่งผลให้กำรด ำเนินธุ รกิจของบริษัทมีควำมสัมพันธ์กับภำวะเศรษฐกิจและภำวะอุตสำหกรรม
อสงัหำรมิทรพัยแ์ละกำรก่อสรำ้ง ในสภำพกำรณ์ทีภ่ำวะเศรษฐกจิและภำวะอสงัหำรมิทรพัยแ์ละกำรก่อสรำ้งปรบัตวัในทศิทำงที่
ดขี ึน้ มผีลท ำใหม้คีวำมต้องกำรสนิค้ำของบรษิทัเพื่อใช้ในกำรก่อสรำ้งเพิม่ขึน้ อนัส่งผลดตี่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำร
เงนิของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีภ่ำวะเศรษฐกจิและภำวะอสงัหำรมิทรพัยป์รบัตวัไปในทศิทำงทีล่ดลง ย่อมส่งผลกระทบ
ในแง่ลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท นอกจำกนี้ ภำวะกำรแข่งขนัของอุตสำกรรมผลติคอนกรตีมวลเบำ อำท ิกำรแข่งขนั
ทำงดำ้นรำคำ กส่็งผลต่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั  

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยทรพัย์สนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินธุรกจิหลกัให้แก่บรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั
(มหำชน) (“SCCC”) และ/หรอืบรษิทัย่อย แลว้ บรษิทัจะไม่ด ำเนินธุรกจิผลติอฐิมวลเบำอกีต่อไป ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขที่ระบุใน
สญัญำขอ้ตกลงไม่แขง่ขนัทำงธุรกจิ (Non-Competition Agreement) 

ทัง้นี้ปัจจุบนัผู้บรหิำรของบรษิัทอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำแผนกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ โดยหำกมีกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนแลว้ บรษิทัจะมกีำรศกึษำถงึปัจจยัทีจ่ะมผีลต่อกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบำย
ของบรษิทัอกีครัง้หนึ่ง 
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14. ข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 - ไม่ม-ี 
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ส่วนท่ี 2 
การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 
บรษิัทได้สอบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีฉบบันี้แล้ว ด้วยควำมระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองว่ำ  

ขอ้มูลดงักล่ำวถูกต้องครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผดิ หรอืไม่ขำดขอ้มูลทีค่วรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั   นอกจำกนี้  
บรษิทัขอรบัรองว่ำ 

(1) งบกำรเงนิและขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่รุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น
ในสำระส ำคญัเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้  

(2)  บรษิัทไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มูลทีด่ี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่เป็นสำระส ำคญัทัง้
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้ี 
กำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำว 

(3)  บรษิัทไดจ้ดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีและควบคุมดูแลให้มกีำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว และบริษัทได้
แจ้งขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2556 ต่อผู้สอบบญัชแีละกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิทัแล้ว ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำทีม่ชิอบที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ 
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ในกำรนี้ เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดยีวกนักบัทีข่ำ้พเจำ้ไดร้บัรองควำมถูกตอ้งแล้ว ขำ้พเจำ้
ไดม้อบหมำยให ้นำยจอมทรพัย์ โลจำยะ เป็นผูล้งลำยมอืชื่อก ำกบัเอกสำรนี้ไวทุ้กหน้ำดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมอืชื่อของ 
นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ ก ำกบัไว ้ขำ้พเจำ้จะถอืว่ำไม่ใช่ขอ้มลูทีข่ำ้พเจำ้ไดร้บัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

 
ล าดบั ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1 นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
 

 
 

 
 

ผูร้บัมอบอ ำนำจ        
ล าดบั ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1 นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่1 

เอกสำรแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั 
 

รายละเอียดคณะกรรมการ 
 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยก ำธร อุดมฤทธริจุ 
อำยุ (ปี)    81 
ต ำแหน่ง    รองประธำนคณะกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีทำงรฐัศำสตร ์มหำวทิยำลยั แคลฟิอรเ์นีย เบอรก์ลยี ์สหรฐัอเมรกิำ 
หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั(มหาชน) 
ปัจจบุนั 
 
2547-2549 

รองประธำนคณะกรรมกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรและรองประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก  
 
บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 
 

บริษทัมหาชนจ ากดัอ่ืน 
ปัจจบุนั 
 
2550-2551 

รองประธำนคณะกรรมกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

บมจ.เอเวอรแ์ลนด ์
 
บมจ.เอเวอรแ์ลนด ์

บริษทัจ ากดัอ่ืน 
2548-ปัจจบุนั กรรมกำร บจ.ซุปเปอรบ์ล๊อกเซำท ์

 
องคก์รอ่ืน 

2544-2545 ทีป่รกึษำประธำน คณะกรรมกำรเลอืกตัง้และ 
ประธำนคณะทีป่รกึษำ กกต. 
 

 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่2 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
อำยุ (ปี)    43 
ต ำแหน่ง    ประธำนคณะกรรมกำร และ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำเอกดำ้นกฎหมำย (Juris Doctor) Law  
   จำก Loyola Law School, Los Angeles, California USA  

- ปรญิญำตรทีำงดำ้นเศรษฐศำสตร ์ 
จำก University of California, Los Angeles, California, USA.  

หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  23.98% 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
ปัจจบุนั 
 
2547-2549 

ประธำนคณะกรรมกำร  
และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก  
 
บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 
 

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2545-ปัจจบุนั 
2545-ปัจจบุนั 
2545-ก.พ.2548  

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อกเซำท ์
บจ. ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัน่ 
บจ. แอ๊ดวำนซ์ แอสเซท แมเนจเมน้ท ์เซอรว์สิ 
บจ. ส ำนักงำนทีป่รกึษำกฎหมำยมชียัไทยแลนด ์
บจ. ส ำนักงำนทีป่รกึษำกฎหมำย โลจำยะ 
บจ. พรอ็พเพอรต์ี ้แพลนเนอร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่3 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำงสำววนิดำ มชัฉมิำนนท ์
อำยุ (ปี)    68 
ต ำแหน่ง    กรรมกำร และ รองประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

(ด ำรงต ำแหน่งโดยมผีลตัง้แตว่นัที ่14 พฤศจกิำยน 2555 เป็นตน้ไป) 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - Hotel Management : Cornell University, USA 
  - Administration & Technique Hotelieres : Institute International de Glion, 

Switzerland 
   - Languages (French & German) : Institute Le Manoir, Switzerland and Ecole 

Benedict, Switzerland 
หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2555-ปัจจบุนั กรรมกำร และ รองประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 
บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 

บริษทัมหาชนจ ากดัอ่ืน 
2550-ปัจจบุนั กรรมการและรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัท เอเวอรแ์ลนด ์จ ากดั(มหาชน) 

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2530-ปัจจบุนั 
2540-2541 
2539-2540 
2528-2539 
2525-2528 
2512-2525 
2509-2510 

เจา้ของกจิการ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายรฐัสมัพนัธ ์
ผูจ้ดัการทั่วไป   
ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดฯ 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
เลขานกุารและผูต้รวจบญัชี 

Thuang Thong House 
The Oriental Bangkok   
 The Twin Lotus Hotel 
The Oriental Bangkok 
The Bangkok Peninsula 
Hotel Siam Inter-Continental 
Arosa Kulm Hotel , Switzerland 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่4 

 
ชื่อ – นำมสกุล   ดร. โยธนิ อึง่กูล 
อำยุ (ปี)    45 
ต ำแหน่ง    กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำเอก สำขำเทคโนโลยพีลงังำน คณะพลงังำน สิง่แวดลอ้มและวสัดุ  
   มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี

- ปรญิญำโท สำขำเคหกำร คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
- ปรญิญำตร ีสำขำวศิวกรรมก่อสรำ้ง คณะวศิวกรรมศำสตร ์ 

มหำวทิยำลยัเกษมบณัฑติ 
หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร  บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 
 

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2540-2547 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์
บจ.ซุปเปอร ์สปีด   คอนสตรคัชัน่ 
บจ.สุพเีรยี บล๊อก 
 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่5 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ 
อำยุ (ปี)    66 
ต ำแหน่ง    กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  มธัยมศกึษำปีที ่6 โรงเรยีนวดัสงัเวศ 
หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2551-ปัจจบุนั กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 

 
องคก์รอ่ืน 

2542 
2539-2542 

หวัหน้ำงำนคุมพนักงำนคอมพวิเตอร ์
เจำ้หน้ำทีพ่นักงำนทีด่นิ  

กรมทีด่นิ กองปรบัปรงุระวำงแผนที ่
ฝ่ำยสอบสวนนิตกิรรมสญัญำ 
ส ำนักงำนทีด่นิ อ ำเภอบำงปะอนิ 

 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่6 

รายละเอียดผู้บริหาร 
 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
อำยุ (ปี)    43 
ต ำแหน่ง    ประธำนคณะกรรมกำร และ รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำเอกดำ้นกฎหมำย (Juris Doctor) Law  
   จำก Loyola Law School, Los Angeles, California USA  

- ปรญิญำตรทีำงดำ้นเศรษฐศำสตร ์ 
จำก University of California, Los Angeles, California, USA.  

หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  23.98% 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
ปัจจบุนั 
 
2547-2549 

ประธำนคณะกรรมกำร  
และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก  
 
บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2545-ปัจจบุนั 
2545-ปัจจบุนั 
2545-ก.พ.2548  

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อกเซำท ์
บจ. ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัน่ 
บจ. แอ๊ดวำนซ์ แอสเซท แมเนจเมน้ท ์เซอรว์สิ 
บจ. ส ำนักงำนทีป่รกึษำกฎหมำยมชียัไทยแลนด ์
บจ. ส ำนักงำนทีป่รกึษำกฎหมำย โลจำยะ 
บจ. พรอ็พเพอรต์ี ้แพลนเนอร์ 
 

 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่7 

 
ชื่อ – นำมสกุล   ดร. โยธนิ อึง่กูล 
อำยุ (ปี)    45 
ต ำแหน่ง    กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำเอก สำขำเทคโนโลยพีลงังำน คณะพลงังำน สิง่แวดลอ้มและวสัดุ  
   มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี

- ปรญิญำโท สำขำเคหกำร คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
- ปรญิญำตร ีสำขำวศิวกรรมก่อสรำ้ง คณะวศิวกรรมศำสตร ์ 

มหำวทิยำลยัเกษมบณัฑติ 
หลกัสตูรกำรอบรม   ผ่ำนกำรอบบรมหลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน 
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร  บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 
 

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2540-2547 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก เซำท ์
บจ.ซุปเปอร ์สปีด   คอนสตรคัชัน่ 
บจ.สุพเีรยี บล๊อก 
 

 
 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่8 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยอำทติย ์อมำตยกุล 
อำยุ (ปี)    46 
ต ำแหน่ง    รองกรรมกำรผูจ้ดักำร และ รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซื้อ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำโท คณะรฐัประศำสนศำสตร ์ กำรจดักำรภำครฐัและเอกชน  
   สถำบนับณัฑติพฒัน บรหิำรศำสตร ์(นิดำ้)  

- ปรญิญำตร ีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์ สำขำสถำปัตยกรรมหลกั  
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

และ รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซื้อ 
 

บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก  

บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 
2548-ปัจจบุนั กรรมกำร 

 
บจ.ซุปเปอร ์สปีด   คอนสตรคัชัน่ 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่9 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยอภชิยั  โภชกปรภิณัฑ์ 
อำยุ (ปี)    43 
ต ำแหน่ง    ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด และรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำโท สำขำเทคโนโลยสีำรสนเทศ จำก University of Illinois at Springfield  

- ปรญิญำตร ีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์ จฬุำลงกรณ์วทิยำลยั  
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน 
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตลำด 

และรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขำย 
 

บมจ. ซุปเบอรบ์ล๊อก  



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่10 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำยอ ำนำจ   บุญช ู
อำยุ (ปี)    43 
ต ำแหน่ง    ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ป.ว.ช. สำขำช่ำงยนต ์
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2547-ปัจจบุนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน   

 
บมจ. ซุปเบอรบ์ล๊อก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่11 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำงสำวรุ่งนภำ จนัทรเ์ด่นดวง 
อำยุ (ปี)    43 
ต ำแหน่ง    ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำโท สำขำกำรบญัชบีรหิำร  วทิยำลยัพำณิชยศำตรม์หำวทิยำลยับูรพำ  

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ีสถำบนัเทคโนโลยรีำชมงคล วทิยำเขตเทคนิคกรุงเทพ 
-  MINI MBA มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2548-ปัจจบุนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก  

 
บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 

2546-2547 
2540-2546 

ทีป่รกึษำกรรมกำร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบบญัช ี

บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 
บจ. เคพเีอม็จ ีออดทิ (ประเทศไทย) 
 

 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่12 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำงสำวสุนันทำ เลก็นิคม 
อำยุ (ปี)    33 
ต ำแหน่ง    ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิบณัฑติ สำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย  

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัสยำม 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2551- ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 

 
บริษทัจ ากดัอ่ืนๆ 

2548-2550 
2543-2547 

ผูช้่วยผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
หวัหน้ำแผนกบญัช ี

บจ. วนิเนอรปิ์โตรเลยีม 
บจ. ยเูน่ียนเบล็ทอ์นิดสัตรีส้ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                                แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
เอกสำรแนบ 1 หน้ำที ่13 

 
ชื่อ – นำมสกุล   นำงสำวชนิตำ สุธรีำภรณ์ภกัด ี
อำยุ (ปี)    45 
ต ำแหน่ง    ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงนิ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำปรญิญำตร ีสำขำกำรจดักำร สถำบนัรำชภฏัธนบุร ี 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 31 ธนัวำคม 2554  -ไม่ม-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำงผูบ้รหิำร   -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
 

ช่วงเวลา  ต าแหน่ง บริษทั/หน่วยงาน  
 

บริษทั ซปุเปอรบ์ลอ๊ก จ ากดั (มหาชน) 
2539- ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงนิ บมจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก 

 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                              แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 
 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำที ่1 

        เอกสำรแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

รายช่ือบริษทั บมจ. ซุปเปอร์
บลอ๊ก 

บจ. ซปุเปอร์
บลอ๊ก เซาส ์

บจ. ซปุเปอร ์สปีด  
คอนสตรคัชัน่ 

บมจ. โอเพ่น 
เทคโนโลย ี

1. นำยก ำธร  อุดมฤทธริุจ 
2. นำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ 
3. นำยจอมทรพัย ์โลจำยะ 
4. นำงสำววนิดำ มชัฉมิำนนท ์
5. นำยโยธนิ  อึง่กูล 
6. นำยอำทติย ์ อมำตยกุล 
7. นำยอภชิยั โภชกปรภิณัฑ ์
8. นำยอ ำนำจ บญุช ู

/     
/ 

X, // 
 

// , A 
A 
A 
A 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
 

 
 
/ 
 
/ 
/ 

 

หมำยเหตุ  
1. / = กรรมกำร   X = ประธำนกรรมกำร   // = กรรมกำรบรหิำร     A = ผูบ้รหิำร     
2.   ปัจจุบนั ณ วนัที ่31 มกรำคม 2556 บรษิทัฯยงัไม่มกีำรส่งกรรมกำรหรอืตวัแทนจำกบรษิทัฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบรษิทั 
โอเพ่น เทคโนโลย ีจ ำกดั(มหำชน) ทัง้นี้บรษิทัฯมนีโยบำยทีจ่ะใหน้ำยจอมทรพัย ์โลจำยะ และนำงธรีำวด ีเสนีเศรษฐ เขำ้ไปเป็น
กรรมกำร โดยบรษิทัจะพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
 



บรษิทั ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ำกดั (มหำชน)                                             แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 

 
 

 


